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في  الابتكار في بحوث القيادة التربوية: أنموذج مقترح لمعايير القياس ومؤشراته
  2030ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

 إعداد
 الغامدي عمير د. عمير بن سفر

   الباحة جامعة – التربية كلية  – التربويقسم الإدارة والتخطيط  –مشارك  أستاذ
 oalghamdi@bu.edu.saالبريد الإلكتروني: 

هدفت الدراسة إلى بناء أنموذج مقترح لمعايير قياس الابتكار ومؤشراته في بحوث القيادة التربوية في ضوء الرؤية السعودية  :المستخلص
. واتبعت الدراسة المنهج الوصفي المعتمد على تحليل الوثائق بمداخله المتنوعة لتطوير أنموذجها المقترح. كما تم تطبيق أسلوب 2030
خبيراً( لتحكيم الأنموذج، وذلك عبر ثلاث جولات رئيسة. وتم تحديد واقع  18على عينة قصدية ) Delphi Methodدلفاي 

متخصصًا( في مجال القيادة  28ة من خلال استبانة إلكترونية ضمن دراسة استطلاعية استهدفت )الابتكار في بحوث القيادة التربوي
من أفراد العينة يرون أن بحوث القيادة التربوية  60.7%التربوية والإدارة والتخطيط التربوي بالجامعات السعودية، وكشفت النتائج أن 

أن هناك ضعفًا في استثمارها للخروج  53.6%الإبداعية، كما يعتقد  تعاني من التكرار، وقصور فاعليتها في دعم الأفكار
. 2030بإستراتيجيات ونماذج عمل مبتكرة تسهم في بناء القدرات الابتكارية في مختلف المجالات البحثية التي تخدم الرؤية السعودية 

، وإيجاد حلول تعزز ثقافة الإبداع، وتحسن الابتكار من المشاركين أن بحوث القيادة التربوية قابلة للتطوير 85.7%وفي المقابل يرى 
في بيئات العمل المختلفة. وخلصت جولات أسلوب دلفاي إلى اعتماد المؤشرات التي اتفق الخبراء على أهميتها وقابليتها للقياس 

( ضمن سبعة معايير مؤشراً 49فأكثر، وحذف ما دون ذلك؛ حيث تكون الأنموذج المقترح في صورته النهائية من ) 70%بنسبة 
رئيسة. وأوصى الباحث بالاستفادة من هذا الأنموذج في تقييم البحوث وإقرارها في مجال القيادة التربوية، سواءً على مستوى المنح 

 البحثية المؤسسية أو بحوث الترقية لأعضاء هيئة التدريس، وأيضًا بحوث طلبة الدراسات العليا.

 ؛ أنموذج قياس.2030القيادة التربوية؛ البحوث الابتكارية؛ الرؤية السعودية : الكلمات المفتاحية
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Abstract: This study aimed to build a proposed model for criteria and indicators 

of measuring innovation in educational leadership research in light of the Saudi 

Vision 2030. The study followed the descriptive approach based on documentary 

analysis with various techniques to develop its proposed model. The Delphi 

Method was applied to an intended sample (18 experts) to judge the model 

through three main rounds. The reality of innovation in educational leadership 

research was determined through an electronic questionnaire as part of a pilot 

study that targeted 28 specialists in leadership, management, and educational 

planning in Saudi universities. The analysis revealed that 60.7% of the 

respondents believe that educational leadership research suffers from repetition 

and lacks effectiveness in supporting creative ideas. Also, 53.6% of the 

respondents think there are needs to be more investment in developing innovative 

strategies and work models to build innovative capabilities in various research 

fields that serve the Saudi Vision 2030. On the other hand, 85.7% of the 

participants believe that educational leadership research is scalable and can find 

solutions that enhance the culture of creativity and improve innovation in different 

work environments. The Delphi method rounds concluded with the adoption of 

indicators that were agreed on their importance and measurability by experts at 

70% or more, and less than that was deleted. The proposed model included 49 

indicators within seven main criteria in its final form. The researcher 

recommended using this model in evaluating and approving research in 

educational leadership, whether at the level of institutional research grants or 

promoting research for faculty members, as well as the studies of graduate 

students. 

Keywords: Educational leadership; Innovation research; Saudi Vision 2030; 

Measurement model. 
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 المقدمة:
إلى  -بشاااااااكل رئيس-والذي يساااااااتند  ،ينظر إلى اقتصااااااااد المعرفة على أنه الاااد الساااااااائد في البلدان المتقدمة

ويعتمد على العاملين ذوي المهارات البحثية العالية. وعادة ما ينطوي هذا الاااد على تغييرات ثورية تشمل  ،المعرفة
أساااس المجتمعات التكنولوجية والاقتصاااادية والساااياساااية والاجتماعية وكذلك القيمية. تم تقدا مفهوم اقتصااااد المعرفة 

، Phale et al. (2021)(. ووفقًا لااااااااااااااااااااا Aparicio et al., 2021في نهاية التساااااااعينيات من القرن الماضاااااااي )
ا  يسااااااتخدم اقتصاااااااد المعرفة كمحرك للتقدم الاقتصااااااادي، وفي كثير من اتالات، يتبع تطور اقتصاااااااد المعرفة ا فاضااااااً
موازيًً في العمليات الصاااناعية التقليدية، وتوساااع هائل في اساااتخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصاااالات. ومع ذلك، 

المعرفة والبيانات في تعزيز  تؤديهصااااااار المعلومات قد سااااااالط الضاااااااوء على الدور اتاسااااااام الذي  كن أن فإن ظهور ع
التنمية الاجتماعية والاقتصااااااااااادية. وبالتا ، فقد أدى ذلك إلى ظهور اقتصاااااااااااد المعرفة الرقمية. ولعل أهم جان  في 

يق الازدهار الاجتماعي من خلال وتحق ،ورفع إنتاجية العمل ،هذا الاقتصااااااااااااااااد هو تسااااااااااااااريع النمو الاقتصاااااااااااااااادي
 ,Zhang et al., 2022; Shava & Vyas-Doorgapersadالاسااااااااااااااتخدام الفعال للمعرفة والبيانات )

 .دوتطور  اقتصاد المعرفة واقتصاد المعرفة الرقمية عاملين حاسمين في نجاح أي بلد لما جع(. وهذا 2022
المعرفة، وجعلته في مقدمة أولويًتها الإسااااااااتراتيجية، كما لقد أدركت المملكة العربية السااااااااعودية أهمية اقتصاااااااااد 

أيقنت أن الجامعات تعُد العامل الأهم في تحقيق نمود واسااااااااااتدامته، فعززت ذلك من خلال إنشاااااااااااء الجامعات عالية 
ونشاااااار التقنية، وزيًدة الإنفاق على البحث العلمي، والتوسااااااع في إنشاااااااء المراكز البحثية، وإقامة المختبرات المتطورة، 

ثقافة الابتكار ودعمه؛ ولاساااااااايما البحوث المبتكرة ونقل نتائجها من المختبرات إلى السااااااااوق. كما اسااااااااتوعبت وزارة 
فجعلت تحسااااااين البيئة التعليمية الإفزة لوبداع والابتكار هدفها الإسااااااتراتيجي الأول، وحددت  ؛التعليم هذا التوجه

ختراع المسجلة محليًا لبحثية ذات العائد الما ، وعدد براءات الاثلاثة مؤشرات لقياس هذا الهدف: عدد الشراكات ا
أو عالميًا، وأخيراً عدد البحوث الإكمة والمنشااااااااااااورة التي تصاااااااااااادر من الجامعات )مكت  تحقيق الرؤية بوزارة التعليم، 

 .  (. المقصود، أن هذد الجهود تهدف إلى تنمية مجتمع يتميز بالابتكار والاستثمار التكنولوجي2019
ا في  ومما لا شاااك فيه أن القيادة الفاعلة على مساااتوى الجامعات ومراكز البحوث المساااتقلة تعُد عنصاااراً رئيساااً
تعزيز دور البحث العلمي، وتعظيم إساااهاماته في تنويع مقومات الاقتصااااد المبا على المعرفة. وتتركز مهام القيادة في 

والجماعات داخل المؤساااااساااااات البحثية، وفي المقابل تشااااامل المهام التأثيرات الثقافية والشاااااخصاااااية على إبداع الأفراد 
الإدارية كل المتطلبات الإجرائية والمالية والقانونية والامتثال والإبلاغ الشاااااااامل الذي يعزز السااااااالوك الساااااااليم للبحث 

الابتكار من الأبحاث الأساااااسااااية التي تدعم  60%والابتكار، وعادة ما اري مؤسااااسااااات التعليم العا  ما يتجاوز 
على الادور  Fatimah and Syahrani (2022)(. لاذلاك، تؤكاد Olsson & Meek, 2019والتطوير )

الجوهري للقااائااد التعليمي في إنجاااح الإسااااااااااااااتراتيجيااات المرسااااااااااااااومااة واتخاااذد الإجراءات والقرارات اتاااسمااة للنهو  
لقيادة المعاصاااااارة أكثر إبداعًا وابتكاراً؛ بالمؤسااااااسااااااات التعليمية وتطوير منتجاتها. وفي السااااااياق ذاته، يج  أن تكون ا

المعقدة؛ بما في ذلك القضايً العاطفية والنفسية للعاملين، والتنافسية  من القضايًحيث يتعين عليها التعامل مع كثير 
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ا القيود المالية، و يرها )  ;Budiningsih & Dinarjo Soehari, 2022العالية، والنمو والاسااااااتدامة، وأيضااااااً

Argyropoulou et al., 2021; Bebbington, 2021 ومن هااذا المنطلق، يعااد تطوير القيااادة التربويااة .)
؛ لتعزيز الكفاءات المهنية، ورفع قدرات حل المشااااااااااااااكلات بين القادة التربويين ؛والابتكار في بحوثها أمراً بالغ الأهمية

ل شاااااااايوع عدم اليقين، وما يكتنف للتعامل مع التغيرات المسااااااااتجدة، فضاااااااالًا عن تحسااااااااين قراءتهم للمسااااااااتقبل في ظ
 افتراضات التوقع البشري من انتقادات وشكوك. 

في بحوث القيادية التربوية يساااااعد القادة التربويين  هولابد من الإشااااارة إلى أن تحديد معايير الابتكار ومؤشاااارات
اقبة المفاهيم والأفكار المقدمة في تقييم النجاح والتغييرات الجديدة التي تحدث في هذا المجال، كما تسهل المؤشرات مر 

إلى الرؤسااااااااااااااااء وإلى جهااات الادعم؛ والتحكم في وفرتهاا وكفاااءتهاا، وتعرف مسااااااااااااااتوى الإباداع فيهااا، وماا تحملااه من 
ابتكارات مسااااااااااتقبلية تحقق النمو والتطوير. علاوة على ذلك، يعُد وضااااااااااع المعايير أمراً بالغ الأهمية في التخصااااااااااي  

بالبحث العلمي ومروراً بالتطوير  ابتداءً اء في كل مرحلة من مراحل دورة المنتج المتكررة؛ الفعال للموارد، وتقييم الأد
 وختمًا بالابتكار.

وانطلاقاً مما ساالف، تتأكد اتاجة إلى الابتكار في بحوث القيادة التربوية وفق معايير ومؤشاارات علمية مقننة  
من الأفكار الإبداعية التي تسااااااهم في تهيئة ا يولد مزيدً  -بدورد-تضاااااامن تطوير الممارسااااااات البحثية وتحديثها. وهذا 

في بحوث القيادة التربوية  هالتعليمية والبحثية. وعليه فإن معايير الابتكار ومؤشرات المؤسساتبيئة داعمة للابتكار في 
يط التربوي في تعُد الأداة المثلى لترجمة السااااااااااااااياساااااااااااااااات والأعمال البحثية لأقساااااااااااااااام القيادة التربوية والإدارة والتخط

 أعلى جودة وتنافسية. في الوقت نفسه و   زارةالجامعات السعودية إلى مخرجات ابتكارية أكثر 
 مشكلة الدراسة: 

تؤدي الجاااامعاااات دوراً جوهريًً في جاااانااا  التطوير والابتكاااار من خلال البحاااث العلمي الاااذي  ثااال أحاااد 
مسااااااااااااتوى جامعات العاع. فالبحث العلمي يعد حلقة وظائف الجامعة الرئيسااااااااااااة، ومقياس التميز والتنافسااااااااااااية على 

وهو الإرك الأول للتحرك من الواقع نحو آفاق اقتصاااااااادية واجتماعية  ،الوصااااااال بين الجامعة ومختلف قطاعات التنمية
أكثر تقدمًا وأمانًا. لذلك تو  الدول المتقدمة البحث العلمي جل اهتمامها؛ إ انًا منها بدورد في حل المشااااكلات، 

( تطلق 2021نع الرفاهية للمجتمعات وتحقيق الازدهار، وهو ما جعل الدول الأوروبية كما ذكرت المطيري )وصاااااااااااااا
 على البحث والابتكار ونظام التعليم العا  مثلث المعرفة الذي ترتكز عليه خططها المستقبلية.   

أوساااااع وتحديًت  ير  اقً آفا 2030لقد صااااانعت التوجهات اتديثة للمملكة العربية الساااااعودية ضااااامن رؤيتها 
مساااابوقة أمام مختلف القطاعات، وأصاااابح التركيز منصاااابًا على إثراء الإتوى الإلي ودعم الابتكار؛ وذلك إ انًا بدورد 

تساااااابق الزمن -حجامهاأعلى اختلاف أنواعها و -في النجاح وتحقيق الاساااااتدامة والتميز. ولذلك، بدأت المنظمات 
أصاااااااااااااابح مصااااااااااااااطلح فالابتكارف الأكثر تداولًا في مختلف نشاااااااااااااااطات القطاعات في التعاطي مع هذد التوجهات، و 
طار، تؤكد عديد من المؤتمرات العلمية المتخصصة، مثل: مؤتمر الشراكات المستدامة اتكومية والخاصة. وفي هذا الإ

اتكومي  (، ومؤتمر الابتكار ومساااااااااااتقبل العمل2022(، مؤتمر الابتكار والذكاء الاصاااااااااااطناعي في التعليم )2022)
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( على ضااارورة المواءمة بين الساااياساااات العامة وأهداف التنمية المساااتدامة، وأهمية تفعيل دور البحث العلمي 2022)
وربطه بالأولويًت الإساااااتراتيجية واحتياجاتها، إضاااااافة إلى ضااااارورة إطلاق العنان للتفكير من خلال ضااااامان اتريًت 

لأطراف؛ كما تؤكد ضاااااااااااااامان حقوق المشاااااااااااااااركين في العمل البحثي، البحثية، وقبول المخاطرة، والتكامل بين جميع ا
 ودعمهم ابتداءً من مراحل البحث الأولية، ومروراً بمراحل التطوير، ووصولاً إلى المنتج المبتكر وتسويقه.

( على أن البحث العلمي يعُد من أهم الركائز التي يعوّل عليها في تحقيق عديد 2020وقد أكدت الموساااااى )
. ومع ذلك، لا  كن أن يزدهر البحث العلمي ويحقق أهدافه بمعزل عن 2030ات الرؤية السااااااااعودية من مسااااااااتهدف

والذي يتضاااح في أبساااط صاااورد من خلال تهيئة البيئة الإفزة للبحث  ،وعن الدور اتيوي للقيادة التربوية ،الجامعات
احتضاااان الابتكار وتساااريعه، و ثيراته الممتدة العلمي الابتكاري. وعلى الر م من أهمية هذا الدور في تعزيز الابداع و 

؛ القحطاني، 2018؛ الغامدي، 2016؛ العلياني، 2015ن الدراسااااااات )مثل: الثبيتي، إلمجالات تنموية أخرى، إلا 
من النقد سااااااااااااااواءً من حيث ضااااااااااااااعف  ا( تؤكد أن بحوث القيادة التربوية لا تزال تواجه مزيدً 2015؛ النوح، 2015

بداع وتدني الكفاءة، أو عدم القدرة على معالجة مشااكلات الواقع؛ فضاالاً عن مساااندة خطط الأولويًت، وندرة الإ
التحول نحو المستقبل. وفي الإطار نفسه، فقد أسهمت بعض برامج الدراسات العليا في صنع هذا الضعف؛ حيث 

كرار الموضاااااوعات البحثية يعد سمة بارزة في  البية هذد البحوث وخاصاااااة ( إلى أن ت2020تشاااااير دراساااااة الموساااااى )
خفاقات في جوان  أخرى، إرسائل الماجستير وأطروحات الدكتوراد. وبطبيعة اتال، تقود مثل هذد المشكلات إلى 

لعالمية للملكية وفي مقدمتها التطوير والابتكار. وهو ما يؤكدد تقرير مؤشااااااااار الابتكار العالمي الصاااااااااادرة عن المنظمة ا
؛ حيث يشااااااااااااااير إلى 2022 لعام World Intellectual Property Organization (WIPO)الفكرية 

نها تنتج مخرجات ابتكارية أقل إا فا  أداء المملكة العربية السااااااااااااااعودية في مخرجات الابتكار مقارنة بمدخلاته؛ أي 
 مقارنة بمستوى استثماراتها في الابتكار.

من الأبحاث التعليمية تفتقر إلى  اأن كثيرً  Towne et al. (2005)، فقد أكدت انصااااافً وفي سااااياق أكثر إ
الجودة، وهي في ذلك تتشااااااااااابه مع بعض الأبحاث في الط  أو الاقتصاااااااااااد أو أي علم آخر، وليس من الضااااااااااروري 

 مجالات التعليم تشااااااااااااااويه سمعة المجال أو الدفاع عنه في هذد النقطة، ولكن النقطة المهمة هي أن البحث العلمي في
  كن تحسينه، ويج  تركيز الطاقات على القيام بذلك. 

ا لما سااااااابق، فقد ارتبطت تقليدية البحوث في مجال القيادة التربوية  كغيرها من مجالات العلوم -واساااااااتخلاصاااااااً
بصاااااور متعددة من الأساااااباب، منها: ضاااااعف الثقة في نتائج البحوث وتركها حبيساااااة الأرفف،  -الإنساااااانية الأخرى

- ياب الرؤية المسااتقبلية الواضااحة والسااياسااات البحثية الإددة، قلة الإنتاج العلمي لأعضاااء هيئة التدريس وتركيزد 
، ضاااااااااااعف المهارات البحثية لدى على الترقية، توجيه التمويل والدعم المؤساااااااااااساااااااااااي لمجالات بحثية معينة -في الغال 

الباحثين، عدم وجود نظام واضااااااااااااااح تف  حقوق الباحثين وعوائدهم من البحث العلمي، محدودية التجهيزات في 
بعض الجامعات وقصور تفعيل الشراكات البحثية، وكذلك مشكلات تتعلق بالنشر العلمي ومستويًت اترية، هذا 

 بداع والابتكار في بحوث القيادة التربوية.ة لوإلى جان  عدم وجود معايير ومؤشرات مقنن
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فردًا من أعضااااااء هيئة  28وبهدف تحديد مشاااااكلة الدراساااااة، أجرى الباحث دراساااااة اساااااتطلاعية اساااااتهدفت 
من أفراد العينة  60.7%التدريس المتخصاااااااصاااااااين في مجال القيادة والإدارة التربوية والتخطيط؛ وكشااااااافت النتائج أن 

تعاني من النمطية وقصااااور فاعليتها في دعم  -خاصااااة بحوث طلبة الدراسااااات العليا-تربوية يرون أن بحوث القيادة ال
من المشااااااااااركين أن هناك ضاااااااااعفًا في اساااااااااتثمار بحوث القيادة التربوية للخروج  53.6%الأفكار الإبداعية، كما يرى 

رات الابتكارية اللازمة بإساااااااااااتراتيجيات ونماذج عمل مبتكرة تساااااااااااهم في تطوير أنشاااااااااااطة الإبداع، وبناء مجموعة القد
 85.7%. وفي المقابل يرى 2030للنهو  بالإتوى الإلي في مختلف المجالات البحثية التي تخدم الرؤية الساااااااااااااعودية 

وتحساااااااااااااان الابتكار في بيئات العمل  ،وإيجاد حلول تعزز ثقافة الإبداع ،منهم أن بحوث القيادة التربوية قابلة للتطوير
 المختلفة. 

ا على ما سااابق، ساااعت الدراساااة اتالية إلى بناء أنموذج عملي يهدف إلى قياس الابتكار في بحوث القيادة  و سااايساااً
أو تها إجاز عند تحكيم هذد البحوث لغر  مجموعة من المعايير والمؤشاااااااااااااارات التي يُحتكم إليها  علىالتربوية، ويرتكز 

 دعمها. 
 أسئلة الدراسة:

 ؟2030ما المعايير المقترحة لقياس الابتكار في بحوث القيادة التربوية في ضوء رؤية المملكة  .1
 ؟2030ما المؤشرات المقترحة لقياس معايير الابتكار في بحوث القيادة التربوية في ضوء رؤية المملكة  .2
 ؟2030ما الأنموذج المقترح لقياس الابتكار في بحوث القيادة التربوية في ضوء رؤية المملكة  .3

 أهداف الدراسة: 
في بحوث القيادة  هإلى بناء أنموذج مقترح لمعايير قياس الابتكار ومؤشااااااارات -بشاااااااكل رئيس-هدفت الدراساااااااة 

 .2030التربوية في الجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكة 
 أهمية الدراسة:

 تكمن أهمية الدراسة فيما يلي:
   الرامية إلى تطوير البحث العلمي والوصاااول إلى أفكار  2030تزامن الدراساااة مع مساااتهدفات رؤية المملكة

بحثية أصااايلة تعزز الاكتشاااافات العلمية والتقنية، وتؤساااس لبناء اقتصااااد متين قائم على الاساااتثمار المعرفي في 
 الإموم في مجال اقتصاد المعرفة والمعرفة الرقمية.ظل السباق العالمي 

   ا-تكتساااا  الدراسااااة أهميتها من خلال اسااااتنادها لمنهجية علمية رصااااينة مرتكزة على مخزون فكري  -أيضااااً
 وعملي لمجموعة من الخبراء المتخصصين في مجالها؛ بغية بناء أنموذج معياري يحقق أهداف الدراسة. 

 تها العلمية من أهمية العلاقة بين مفهومي الابتكار والبحث العلمي؛ حيث تمثل تساااتمد الدراساااة اتالية أهمي
 اااهًا عالميًا حديثاً  كن من خلاله تعزيز مختلف مجالات التنمية وتطويرها.
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  من المؤمل أن تستفيد أقسام القيادة التربوية والإدارة والتخطيط التربوي في الجامعات السعودية من الأنموذج
الذي خلصت إليه الدراسة في تطوير البحث العلمي لديها، وأن يسهم في قيادة التحول نحو صيا ة  المقترح

 سياسات بحثية فعالة تحفز الإبداع والابتكار، وتدعم ثقافة الجودة والتميز في هذد الأقسام.
 تيجية؛ من خلال بحوث حفز الباحثين في مجال القيادة والإدارة التربوية لتناول القضاايً ذات الأولوية الإساترا

 علمية مبتكرة رامية للتطوير في التخص  وفي المجال التربوي بعامة.
 حدود الدراسة:

في بحوث القيادة  هالدراسة على بناء أنموذج مقترح لمعايير قياس الابتكار ومؤشرات اتدود الموضوعية: اقتصرت
 .2030التربوية في الجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكة 

دلفاي الدراسة في جانبها الاستطلاعي، وأيضًا في تحكيم أنموذجها وفق أسلوب  اتدود البشرية: اعتمدت
(Delphi.على آراء عينة من خبراء القيادة التربوية والإدارة والتخطيط التربوي في بعض الجامعات السعودية ) 

 ودية للقيادة التربوية.اتدود المكانية: بعض الجامعات السعودية، والجمعية العلمية السع
 .هـ1444الدراسة الميدانية خلال الفصلين الأول والثاني من العام الجامعي  اتدود الزمانية: طبقت أدوات

 مصطلحات الدراسة: 
 :Educational Leadership Research بحوث القيادة التربوية

بأنه: فعملية مستمرة من التفكير الدقيق المدعوم بالتفاعل  -في جوهرد وفي أي مجال-يعُرَّف البحث العلمي 
 -إجرائيًا-عرف الباحث (. ويُ Towne & Shavelson, 2002الديناميكي بين الأسالي  والنظريًت والنتائجف )

، التربوية بحوث القيادة التربوية بأنها: نشاط مستمر قائم على التفكير العلمي الدقيق والتفاعل الموجه نحو تطوير القيادة
 وتهيئة البيئة الملائمة التي تدعم النمو والاستدامة في مختلف التخصصات والمجالات.

 : Model الأنموذج
وفي الدراسة اتالية  (.2020ف )الفيومي، ما يدل على صفة الشيءبأنه: فالأنموذج _ بضم الهمزة _ يعُرَّف 

وضبطها  اتكم عليهايسهل بما  بحوث القيادة التربويةيصف  إطار مرجعي: بأنه -إجرائيًا- الأنموذج عرف الباحثيُ 
  .بحثية مبتكرة تحقق هدف الأنموذج بمنتجاتوالخروج بعد ذلك  وتطويرها

 : Standards and Indicators المعايير والمؤشرات
بأنه: فعبارة عامة واسااااااعة تصااااااف ما ينبغي أن يكون عليه الشاااااايءف، أما المؤشااااار  Standardيعُرف المعيار 

Indicator  ،فيُعرف بأنه: فعبارة محددة بشااااااااااكل دقيق لتدل إلى أي مدى يتوفر المعاير في هذا الشاااااااااايءف ) يس
راسة اتالية؛ حيث (. و كن البناء على هذد المفاهيم لصيا ة التعريفات الإجرائية للمعايير والمؤشرات في الد2007

بأنها: عبارات عامة تمت صاايا تها لتصااف ما يج  الوصااول إليها أو اتفا  عليه  -إجرائيًا-يعُرف الباحث المعايير 
: عبارات محددة تمثل بأنها -إجرائيًا- كما  كن تعريف المؤشاااااارات  .من متطلبات وشااااااروط في بحوث القيادة التربوية
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مي أو الكيفي، لتحاادد درجااة التقاادم في الوفاااء بمعيااار معين من معااايير بحوث مَعلمااات دقيقااة وقااابلااة للقياااس الك
 القيادة التربوية. 

 : Innovation الابتكار
للابتكار الأكثر قبولاً في سياقات وتخصصات مختلفة؛ حيث عرف الابتكار  2005يعُد تعريف دليل أوسلو 

نة بشااااكل كبير بأ )ساااالعة أو خدمة(، أو طريقة تسااااويق جديدة، أو طريقة نه: تنفيذ منتج أو عملية جديدة أو محسااااّ
 ,OECD/Eurostatتنظيمية جديدة في ممارساااااااااااااااات الأعمال، أو تنظيم مكان العمل أو العلاقات الخارجية )

(. وبالتا ، يشمل الابتكار الأصول  ير الملموسة، مثل: البحث والتطوير والبرمجيات والمهارات، إضافة إلى 2005
 ة، مثل: المعدات والبنية التحتية. وإجرائيًا، يعُرف الباحث الابتكار في بحوث القيادة التربويةالأصااااااااااااااول الملموسااااااااااااااا

Innovation in educational leadership research  أو خدمة  ،طريقةأو  ،عمليةأو  ،منتجبأنه: كل
، وتكون نااة عن بحوث وتحسااااينها جديدة تسااااهم في تطوير الأصااااول الملموسااااة أو  ير الملموسااااة في حياة الإنسااااان

 . الغر لتزم بمعايير ومؤشرات مُعدة لهذ ت التي ؛القيادة التربوية
 : KSA Vision 2030  2030 رؤية المملكة العربية السعودية

بأنها: جميع الإاور الإستراتيجية  -إجرائيًا-في الدراسة اتالية  2030تتحدد رؤية المملكة العربية السعودية 
بشكل صريح -والأهداف والبرامج والمضامين المتعلقة بالتعليم والبحث العلمي والقيادة التربوية، والتي اشتملت عليها 

 الصادرة عن مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية السعودي. 2030وثيقة الرؤية السعودية  -أو ضما
 الخلفية النظرية للدراسة:

 البحث العلمي في مجال القيادة التربوية:
ظل مفهوم البحث العلمي في القيادة التربوية موضوع نقاش بين الفلاسفة والمتخصصين والباحثين لعقود من 
الزمن. ومع ذلك، في الماضي القري ، كانت هناك حاجة متزايدة لتطوير الممارسات والسياسات القائمة على الأدلة 

(. من هذا المنطلق، زاد الإتاح لفهم المبادئ اتاكمة لكيفية  ثير البحث Cleveland, 2011في مجال التعليم )
(. في التعريف، يوصف البحث العلمي على أنه بحث يهدف إلى OECD, 2016على التعليم والإدارة والتعلم )

 ,Towne & Shavelson) هاوتقييم الإسهام في تطوير العلم من خلال الجمع المنهجي وتفسير البيانات
(. وفي القيادة التربوية، يتم إجراء البحث العلمي لأ را  موجهة نحو تحسين نتائج عديد من المجالات التي 2002

تؤثر على الأفراد والعاع بأسرد. في العقود القليلة الماضية، كان التركيز الرئيس للبحوث والدراسات على أبحاث العلوم 
 ,Istance & Koolsناهج متنوعة كالأدوات التحليلية والارتباطات والنمذجة )الاجتماعية، والتي تقوم على م

(. ومع ذلك، كما هو واضح من خلال نتائج هذد الدراسات، كان هناك كثير من القيود، مثل المقاييس 2013
بتكارات والمنافع ن معظم القادة التربويين ظلوا يتجاهلون قيمة الاإالإددة التي تتناقض مع الواقع الاجتماعي، كما 
(. وعلى هذا النحو، تم تصحيح Briggs & Coleman, 2019التي  كن أن تنتج من التعليم والقيادة والبحث )
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لضمان تحسين مبادئ القيادة التربوية جنبًا إلى جن  مع النظم  ؛النظرة اتديثة للقيادة التربوية، وتوظيف أبحاثها
 لائمة لدعم التطوير والابتكار في مختلف التخصصات والمجالات ودعم تكاملها. الاجتماعية القائمة، وتهيئة البيئة الم

في سياق البحث التعاوني، سجلت القيادة التربوية نموًا هائلًا، كما يتضح من خلال تطوير ثلاث نظريًت 
أنه من  NG (2021)ضح رئيسة: نظرية القيادة التحويلية، ونظرية القيادة التعليمية، ونظرية القيادة الموزعة. وقد أو 

خلال استكشاف هذد النظريًت، بات من الممكن رؤية الفرق بين تطبيقات القيادة التربوية في المؤسسات حول 
العاع، ويؤكد بأن هذا المجال أصبح الأكثر شيوعًا في المجتمعات الغربية؛ حيث يبدو أن الأفراد والمؤسسات قد تبنوا 

جدية. ومع ذلك، كان المؤلفون قاطعين في  كيد اتاجة إلى الاستمرار في استخدام الأفكار المنطقية بصورة أكثر 
 البحوث العلمية لتحسين القيادة التربوية.

وبشكل عام، يشتمل البحث العلمي في القيادة التربوية على عناصر أبرزها التعليم والقيادة والتعلم؛ حيث 
صر هي أساس بيئة بحوث القيادة التربوية في الدول المتقدمة. إلى أن تطبيقات هذد العنا Uljens (2018)يشير 

وقد قدمت بحوث القيادة التربوية دوراً مهمًا في ضمان تنفيذ خطط التطوير والإصلاحات التعليمية. ولذلك، حظيت 
-Garciaهذد الأبحاث بمزيد من الاستثمار والتمويل خاصة في الولايًت المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة )

Carmona et al., 2022 ،سهمت القيادة التربوية من خلال مشاركتها في تنفيذ التغييرات أ(. وفي هذا الصدد
المختلفة، وعبر تعزيز اارب إدارية وتعليمية أكثر تكاملًا وتنوعًا. والأهم من ذلك، أنه بات من الممكن التوسع في 

أدورها، كما قدم البحث منصات تخدم قادة التعليم لتطوير  استخدام المعلومات وتقنيات الاتصال في تفعيل معظم
الاعتراف بالاختلافات والتفضيلات  -بشكل أكبر-حلول موجهة لمساعدة المتعلمين والباحثين، وأصبح من الممكن 

 (.Garcia-Carmona et al., 2022الخاصة بالأفراد وفهمها والتكيف معها )
 الابتكار في بحوث القيادة التربوية:

تشير تقارير المجلس القومي للبحوث إلى أن عمليات تطوير البحث العلمي في التعليم وتحسينه، يج  أن 
 Towneثلاثة أهداف إستراتيجية: تعزيز الجودة، بناء قاعدة المعرفة، وتعزيز التنمية المهنية للباحثين ) علىترتكز 

et al., 2005 .) التي  نفسها ث القيادة التربوية إلى التركيز على المجالاتفي الغال   يل التطوير والابتكار في أبحاو
ركز عليها البحث التقليدي. ومع ذلك، يسعى بحث القيادة المبتكرة إلى تعزيز النتائج من خلال إدخال وسائل أكثر 

(. لقد أصبح الطل  على الابتكار في القيادة التربوية في Şen & Eren, 2012ثورية في حل المشكلات اتالية )
أحد الأسباب التي أدت إلى تعزيز  COVID-19اااد تصاعدي عالميًا لعدة أسباب. وكانت جائحة كورونا 

 ;Sauphayana, 2021الابتكار في القيادة التربوية وتوجيه أبحاثها، واحتضان استخدام التكنولوجيا في التعلم )

Vincent-Lancrin et al., 2019 إلى جان  ذلك، أدت التحسينات التكنولوجية التي شهدناها في العصر .)
اتاضر إلى مزيد من قبول التغيير في القيادة التربوية. وبالتا ،  كن رسم علاقة إيجابية بين دعم أبحاث القيادة التربوية 

 والابتكار، وخاصة في مؤسسات التعليم العا . 
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من الأدلة واتجج حول فعالية الابتكار في القيادة التربوية؛ حيث يؤكد  الأدبيات السابقة عديدً وقد قدمت ا
Vincent-Lancrin et al. (2019) أن القيادة التربوية قد اختبرت الابتكار في أشكال مختلفة، مما أثر في ،

ذد التجارب قادت إلى تحقيق كثير هو فوائدها؛ وأحدها هو من خلال الشراكات بين كيانات متعددة في التعليم. 
من الممارسات الناجحة، مع عدم إ فال دمج نظريًت القيادة التربوية من خلال المؤسسات المتنوعة. ومن خلال 
الشراكات، أصبح من الممكن للمؤسسات والمتعلمين تطوير خطط تعاونية لابتكار التصميمات وتنفيذها وتقييمها، 

(. إلى جان  ذلك، Vincent-Lancrin et al., 2019دة المعتمدة في المؤسسات )خاصة ما يتعلق ببرامج القيا
الذين يستوفون  ، وتحديدمن خلال الابتكار، تم تحسين عمليات التوظيف والاختيار، وبالتا  جذب القادة التربويين

قيق نتائج إيجابية. الجان  الآخر مستوى الكفاءة والمعرفة والخبرة التي من شأنها أن تؤثر في التابعين والمتعلمين نحو تح
إلى استخدام بؤر متعددة؛ مما يعا أنه  يل إلى التركيز  -أيضًا-المهم هو أن الابتكار في بحوث القيادة التربوية  يل 

هو عناصر تنظيم المشاريع.  Barger et al. (2022)على جوان  عديدة ومهمة. أحد هذد الجوان  كما حددها 
أصحاب البحوث الابتكارية يشملون الإداريين والطلاب وأعضاء هيئة التدريس و يرهم، مع أن لكل فغالبًا ما كان 

من هؤلاء احتياجات وقنوات متنوعة لتقدا التغذية الراجعة. لذلك، فإن مثل هذا البحث يتطل  طرقاً مبتكرة 
(. وبالتا ، Walder, 2017قبوله )للحصول على التمويل، وزيًدة قابليته للتطبيق، وكذلك تعزيز معدل اعتمادد و 

في معظم اتالات يتم تشجيع البحوث البينية وتحفيز التكامل والتعاون بين الباحثين؛ من أجل إيجاد إجماع أوسع، 
وأيضًا لخلق بيئة مبتكرة لكل من الباحثين اتاليين والمستقبليين، وتلبية متطلبات ريًدة الأعمال في الجامعة، وهذا لا 

 (.Blumenstyk & Gardner, 2019يتم إلا من خلال طرق قيادية مبتكرة ) كن أن 
 دور بحوث القيادة التربوية في تعزيز الابتكار:

بكثير من الأدوار والمسؤوليات التي يج  تحقيقها من أجل نمو منظماتهم وتطويرها.  ونف القادة التربويكلَّ يُ 
وعادة ما يعتمد دور القادة في المؤسسات التعلمية لتحقيق الأهداف على قدرتهم في الاستفادة من مواهبهم وخبراتهم 

(Dove & Freeley, 2011ومن خلال دمج هذد الخبرات جنبًا إلى جن  مع المعارف .)  المكتسبة من البحث
 & Shaturaevالعلمي، يصبح من الممكن للقادة التأثير في مؤسساتهم وتوجيهها لتحقيق النجاح )

Bekimbetova, 2021.)   كانت الجامعات ومؤسسات التعليم العا  الأخرى أمثلة حية على كيفية  ثير وقد
المتعلمين في هذد المؤسسات إلى إدراك أنفسهم ومحيطهم القيادة التربوية في نتائج التعليم والتعلم؛ حيث  يل معظم 

على تحقيق كثير من تطلعاتهم عندما يسترشدون بالأفضل في هذا المجال، ومن خلال  القدرةواحتياجاتهم. وبالتا ، 
 (.Bennett et al., 2018البحوث في مجال القيادة التربوية أصبح من الممكن تحفيز المتعلمين على الابتكار )

كن للقادة التربويين الاستفادة من البحث العلمي في خلق بيئة أكثر نشاطاً في مؤسسات التعليم العا ؛  
 Gil etوخلق مزيد من اتلول للمشكلات التي تؤثر على المجتمع ) ،بحيث تشجع المجتمع التعليمي على الابتكار

al., 2018 .) يؤكد وDenning (2018) -على أن هذا من شأنه أن يحفز ويطور عقلية أكثر استباقية  -كذلك
 لدى المتعلمين، مما يؤدي إلى التزامهم بالتغيير من خلال الابتكار والبحث العلمي. 
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وفي هذا السياق،  كن النظر إلى جان  كيفية  ثير القيادة التربوية وأبحاثها على الابتكار من منظور وضع 
ل القيادة،  كن للمؤسسات أن تتمتع بوضع السياسات الوطنية والدولية التي من شأنها أن فمن خلا ؛السياسات

(. إلى جان  ذلك، تقُيّم بحوث Huguet, 2017تكون موجهة نحو تعزيز التعاون بين برامج البحث والابتكار )
وأنشطته، وهذا من شأنه أن يسهم القيادة التربوية الفرص السانحة مع فاعلين آخرين يساعدون في تطوير نظام التعليم 

في تمكين المبتكرين ونشر ثقافة الابتكار. وفي معظم اتالات تمثل القيادة التربوية النقطة المركزية التي  كن لأصحاب 
ن المعرفة حول و المصلحة الآخرين من خلالها تلقي التوجيه والتواصل. ومن خلال أبحاثها، يكتس  القادة التربوي

عالجة القضايً المتعلقة بالأخلاقيات أو المخاطر التي تؤثر على الابتكار المؤسسي. فضلًا عن تقدا أفضل السبل لم
 (.Olsson & Meek, 2019تحديًت قد تنشأ ) ةالتوجيه العلمي حول كيفية التعامل مع أي

ن جوان  زخرت أدبيات البحث العلمي بعديد من الدراسات التي تناولت البحوث م وعلى المستوى البحثي،
متنوعة. ومع ذلك، فإن دراسات الابتكار في مجال البحث العلمي لا تزال في مهدها وخاصة في مجال العلوم الإنسانية 

ستثناء بعض الدراسات اليسيرة في بعض المجالات. و البًا ما تركز هذد الدراسات على تطوير البحث والتربوية؛ با
القضايً المعاصرة التي  ىحدإ. لذلك تعد قضية الابتكار في البحث العلمي العلمي واويدد، أو بناء الخرائط البحثية

 ع تنل حظها من الدراسة؛ ولاسيما الابتكار في بحوث القيادة التربوية. 
التي حللت الإنتاج والأداء  Garcia-Carmona et al. (2022)ومن بين الجهود في هذا الجان  دراسة 

والتأثير ومحتوى الوثائق العلمية الواردة في قاعدة بيانات شبكة العلوم. وهي قاعدة بيانات معترف بها دوليًا، و خذ 
وثيقة بحثية تفي بالمعايير  2181بعين الاعتبار قاموس المرادفات للقيادة التربوية، وقد اشتملت الدراسة على عينة من 

الإددة، وتوصلت النتائج إلى تسليط الضوء على عديد من النقاط المهمة المتعلقة بالإنتاج في التعلم، ومجال المعرفة 
والمؤسسات، كما أكدت على عديد من خطوط الدراسة المفتوحة والموضوعات التي يج  أخذها بعين الاعتبار في 

الهوية والقيادة الموزعة، وضرورة  تركيز البحث على تقدا طرق لقادة التعليم للتعامل مع  المستقبل ومن بينها قضية
 سياسات التعليم الجديدة وآثارها العملية.

( دراسة هدفت إلى تقدا تصور مقترح للابتكار في أبحاث تربية الموهوبين في 2021المطيري ) أجرتكما   
من العينة  %27تم قياس الواقع عبر دراسة وصفية مسحية بينت أن  ضوء مهارات القرن اتادي والعشرين؛ حيث

 ةالباحث تيرون أنها نمطية ومكررة. وقد استخدم 23%يرون أن أبحاث تربية الموهوبين متطورة وتقدم الجديد، بينما 
يير التصور المنهج الوصفي وأسلوب دلفاي في بناء التصور المقترح من خلال استطلاع آراء الخبراء، وبتطبيق معا

المقترح على عينة بحثية نهائية، اتضح أن نسبة الاتفاق حول مستوى توفر هذد المعايير في أبحاث الموهبة كانت 
( دراسة وصفية هدفت إلى تقدا مقترحات إجرائية لتنمية الابتكار في الجامعات 2021أجرت  باشي )و متوسطة. 

وكان من أهم المقترحات المقدمة: توفير التعليم التحويلي الداعم المصرية على ضوء خبرة جامعة سنغافورة الوطنية. 
لتعزيز الإبداع  ؛للابتكار، التوجه نحو التخصصات البينية، تشجيع التفكير بالتصميم في التعليم وحل المشكلات

لطلاب والباحثين وتطوير الابتكارات في مختلف التخصصات، إضافة إلى ضرورة إطلاق برامج لجذب ا ،لدى الطلاب
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دراسة  Sauphayana (2021)والباحثين الموهوبين، وزيًدة الاهتمام بتنظيم المعار  والمسابقات والندوات. وقدم 
هدفت إلى استكشاف  ثير الابتكار في الإدارة والقيادة في مؤسسات التعليم العا  في عديد من البلدان، وأظهرت 

بتكار وتحسين الإدارة التعليمية والقيادة. بالإضافة إلى ذلك، يزداد النتائج وجود علاقة إيجابية قوية بين زيًدة الا
الانفتاح على التغيير في مؤسسات التعليم العا  عندما يتم تدري  القادة من خلال المؤتمرات وأنشطة المقارنة المعيارية. 

لق الوعي والتدري  ترفع مستوى ومن ثم، فإن استخدام التكنولوجيا الناشئة والانفتاح للتغيير من خلال التعليم وخ
 يعزز الأداء والإنتاجية. -بدورد-الابتكار في الجامعات ومؤسسات التعليم العا  الأخرى، وهذا 

تعريفًا عمليًا للتجربة الإبداعية يتضمن المشاركة  Glăveanu and Beghetto (2021)واقترحت دراسة  
المألوف بطرق  ير مألوفة. وهذا يعا أن التجربة الإبداعية تمثل المبدئية مع  ير المألوف والاستعداد للتعامل مع 

لقاءات شخصية جديدة ترتكز على أفعال وتفاعلات ذات مغزى، وتتميز بعدة مبادئ: الانفتاح، عدم الخطية، 
وصف تعدد وجهات النظر، التوجه المستقبلي. وبالتا  فإن هذا التعريف يؤكد على أن الجدة والمعنى ليسا كافيين ل

 التجارب الإبداعية في ظل ااهل مجموعة المبادئ السابقة. 
لخريطة بحثية لتخص  الإدارة التربوية بالجامعات السعودية من  ا( تصميمً 2020وقدمت دراسة الموسى )

، حيث اعتمدت الدراسة على أسلوب دلفاي، 2030خلال تحديد الأولويًت البحثية في ضوء رؤية المملكة 
إلى تحديد عدد من الأولويًت البحثية ضمن  سة مجالات رئيسة: أولويًت اتوكمة والتطوير وخلصت الدراسة 

المؤسسي، أولويًت الهيكلة والتنظيم، أولويًت اجتماعية وثقافية، أولويًت اقتصادية وسياسية، وأخيراً أولويًت معرفية 
خص  أصول التربية الإسلامية بالجامعات ( كان الهدف بناء خريطة بحثية لت2015وتقنية. وفي دراسة القحطاني )

؛ حيث تم الکشف عن اتاجات البحثية من منظور أعضاء هيئة التدريس، واعتمدت 2030السعودية في ضوء رؤية 
الدراسة على المنهج الوصفي. وقد توصلت الدراسة إلى تصميم خريطة بحثية مقترحة، تم من خلالها تحديد المجالات 

 تخص  أصول التربية الإسلامية تشمل: القضايً الفکرية والثقافية للتربية الإسلامية، القضايً والأولويًت البحثية في
 الاجتماعية، القضايً السياسية والاقتصادية. 

دراسة حول فعالية إدارة  OECDؤسسي، أجرت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية المستوى الموعلى 
 Olsson and Meekالمؤسسات؛ حيث يشير التقرير الذي أعدد البحث والابتكار على مستوى السياسات و 

من مشروع المنظمة حول الابتكار والتعليم العا  والبحث من أجل التنمية،  اهذد الدراسة تمثل جزءً أن  )2019(
إلى تطوير تصنيف للمعرفة والمهارات المطلوبة نحو إدارة فعالة للبحث والابتكار في البلدان  -بشكل رئيس-وهدفت 
تم تطوير التصنيف من وجهة نظر منهجية للمساعدة في تحليل احتياجات إدارة البحث والابتكار لبلدان و النامية. 

جوات اتالية في البحث وإدارة الابتكار في ستراتيجية لمعالجة الفوتوفير التوجيه بشأن الخيارات الإ ،دراسة اتالة
حوكمة وقيادة البحث والابتكار من قبل  السياسات والمستويًت المؤسسية، وقد اعتمد التصنيف على ستة مجالات:

اتكومة، قيادة البحث في المؤسسات، الإدارة لدعم قيادة البحث في المؤسسات العامة، قيادة الباحثين في المؤسسات، 
. وخل  التقرير إلى أن القادة هاومديري لدعم قيادة الباحثين، السلوكيات والصفات الشخصية لقادة البحوثالإدارة 
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والمديرين الذين يدركون العوامل الإددة في المجالات الستة سيكون لديهم القدرة على ضمان أن التنمية المستقبلية 
 Gil( .2018)الخيالية لشعوبهم. وكان الغر  من دراسة لمجتمعاتهم ودولهم  كن أن تستفيد من الجهود الفكرية و 

et al ين هما: الثقافة وهيكل التعلم. اتبعت الدراسة ءتحليل  ثير القيادة في تنمية القدرة على الابتكار من خلال بنا
فرضية  المنهج الوصفي بأسلوب المسح الميداني، وخلصت النتائج الكمية إلى اثبات نموذج البحث المقترح، و كيد

أن القيادة تؤثر في الثقافة وهيكل التعلم، وكلاهما يؤثر في تطوير الابتكار الضروري لتحسين التطوير التنظيمي، 
 والظروف المواتية للابتكار، وكذلك  ثير هذد الظروف على القدرة الابتكارية للمنظمات التعليمية. 

إستراتيجية مقترحة لتحقيق الميزة التنافسية في البحث ( دراسة هدفت إلى بناء 2018كما أجرت الغامدي )
حيث استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، واعتمدت على تحليل  ؛عبد الرحمنالعلمي بجامعة الأميرة نورة بنت 

SWOT  لتحديد جوان  القوة والضعف في البيئة الداخلية، والفرص والتحديًت في البيئة الخارجية. وتوصلت
النتائج إلى توفر نقاط القوة المتعلقة بتحقيق الميزة التنافسية في البحث العلمي بجامعة الأميرة نورة بدرجة متوسطة، 

قيق الميزة التنافسية في البحث العلمي متاحة بدرجة ن فرص تحإوفي المقابل تتوفر نقاط الضعف بدرجة كبيرة، كما 
تحديًت خارجية بدرجة كبيرة. وختمت الدراسة بعدد من  -في سبيل ذلك-كبيرة، ومع ذلك تواجه الجامعة 

( 2017دراسة الباز ) وبالمثل هدفت التوصيات لدعم البحث العلمي وتشجيع الابتكار والتحول نحو اقتصاد المعرفة.
ور مقترح لرفع مستوى الميزة التنافسية في البحث العلمي لمؤسسات التعليم العا  في مملكة البحرين؛ إلى تقدا تص

حيث جاءت نتائج الدراسة الميدانية بدرجة موافقة كبيرة على جميع الآليات المقترحة لتحقيق الميزة التنافسية في 
عديدة وفي مقدمتها الدعم الأكاد ي،  البحث العلمي، كما كشفت عن أهمية دعم البحث العلمي من جوان 

 والمادي، والمجتمعي، وكذلك التكنولوجي. 
ولابد من الإشاااارة إلى أن الدراساااة اتالية تتفق مع بعض الدراساااات الساااابقة في موضاااوعها العام وهو تطوير 

ة اتالية إلى نها تختلف عن ساااااابقاتها من حيث الهدف الرئيس؛ حيث هدفت الدراساااااإالبحث العلمي واويدد، إلا 
في بحوث القيادة التربوية في الجامعات السعودية في ضوء مضامين  هبناء أنموذج مقترح لمعايير قياس الابتكار ومؤشرات

تساااااااهم في بناء أنموذج عمل  كن  -بذلك-الداعمة للبحث العلمي والابتكار والقيادة؛ وهي  2030رؤية المملكة 
 يادة التربوية بما يعزز بيئات العمل والنمو في هذا الاااد. من خلاله ضمان الابتكار في بحوث الق

 منهج الدراسة وإجراءاتها:
 منهج الدراسة: 

اسااااتخدم الباحث المنهج الوصاااافي بمداخله المتنوعة لتطوير الأنموذج المقترح؛ حيث اعتمد على مدخل تحليل 
الوثائق باسااااااااااااااتقراء عديد من المصاااااااااااااااادر الأولية والثانوية التي تناولت البحث العلمي الأصاااااااااااااايل، ودورد في التطوير 

بما يسااااهم  2030البحث العلمي في رؤية المملكة والابتكار، كما تم اسااااتخلاص المضااااامين المتعلقة بالقيادة وتطوير 
في بناء اقتصاااد قائم على المعرفة. ولتحكيم الأنموذج المقترح، واتكم على أهمية المعايير والمؤشاارات وقابليتها للقياس، 
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بهدف الوصااااول إلى إجماع ؛ ف عبر عدد من الجولات العلميةDelphi -تم تطبيق أساااالوب اتكم عن بعد فدلفاي 
 . هومؤشرات اء حول معايير الأنموذج المقترحالخبر 

 مجتمع الدراسة وعينتها:
تمثل مجتمع الدراسة في الخبراء المتخصصين في مجال القيادة التربوية والإدارة والتخطيط التربوي والذين يعملون 
أعضااااااء هيئة تدريس في الجامعات الساااااعودية، أو أصاااااحاب عضاااااويًت عاملة في الجمعية العلمية الساااااعودية للقيادة 

في اختيار عينات الدراسااااااة. ويقصااااااد  Purposive Sampleالتربوية. وتم اسااااااتخدام الطريقة القصاااااادية  العمدية 
بهذد الطريقة أن الأسااااااااااااااااس في اختيار أفراد العينة يعتمد على خبرة الباحث ومعرفته بدرجة تمثيل هذد العينة لمجتمع 

(. وقد 2000الدراسة، حيث يقوم الباحث باختيارها بشكل حر على أساس أنها تحقق أ را  البحث )دويدري، 
فردا( وتم الاساااااتفادة  28على عينة من مجموعتين: الأولى شاااااكلت عينة الدراساااااة الاساااااتطلاعية )اعتمدت الدراساااااة 

فردا( وتم الاستفادة منها في  20منها في جمع بيانات الدراسة الاستطلاعية، والثانية شكلت عينة الدراسة الرئيسة )
خبيراً، فيما اعتذر  20الأولى والثانية اتكم على أنموذج الدراسااااااة عبر ثلاث جولات علمية. وقد شااااااارك في الجولة 

تموا جولة أالاسااااااااااااااتمرار في الجولة الأخيرة لظروف خاصاااااااااااااااة بهما. وبالتا  بلغ عدد الخبراء الذين  عدم ن عناخبير 
 خبيراً.    18الدراسة النهائية 
 أداة الدراسة:

اعتمد الباحث على الاستبانة استنادًا إلى أهداف الدراسة، واتباعًا لوجراءات الخاصة بأسلوب دلفاي، فقد 
في بحوث القيادة التربوية في ضاااااوء رؤية  هأداة لجمع اساااااتجابات عينة الدراساااااة حول معايير قياس الابتكار ومؤشااااارات

وذلك في جميع جولات الدراساة. وقد تم تطوير أداة الدراساة والتأكد من خصاائصاها السايكومترية،  2030المملكة 
(، والتي تؤول في Delphi -عددة من جولات أسااااااااالوب الدراساااااااااة المعتمد )دلفاي ومن ثم تحكيمها عبر مراحل مت

 نهاية المطاف إلى بناء أنموذج الدراسة المقترح.
 مراحل بناء أنموذج الدراسة المقترح:

في بحوث القيادة التربوية في الجامعات  هتم بناء أنموذج الدراساااااااااااااااة المقترح لمعايير قياس الابتكار ومؤشاااااااااااااارات
 وفق مجموعة المراحل التالية: 2030السعودية في ضوء رؤية المملكة 

وتحديد المعايير الرئيساااااااااااااااة للابتكار في بحوث القيادة التربوية في  ،هدفت إلى تعزيز الخلفية النظرية المرحلة الأولى:
لمصاااااااااااااادر الأولية والثانوية التي تناولت البحث العلمي ؛ حيث تم اساااااااااااااتقراء عديد من ا2030ضاااااااااااااوء رؤية المملكة 

المتعلقة بالقيادة والبحث  2030الإبداعي ودورد في التطوير والابتكار، إضاااااااااااااافة إلى مضاااااااااااااامين وثيقة رؤية المملكة 
باعتبارهما عاملين جوهريين في تحقيق جوان  عديدة من مسااتهدفات الرؤية. وقد خلصاات هذد المرحلة إلى  ؛العلمي
 ضمن سبعة معايير. امؤشرً  37يم أداة الدراسة )استبانة( في صورتها الأولية؛ حيث تكونت من تصم
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هدفت التحقق من الخصائ  السيكومترية لأداة الدراسة، وكذلك تحديد واقع الابتكار في بحوث  المرحلة الثانية:
 تمت لتحقيق ذلك.  القيادة التربوية في الجامعات السعودية، وفيما يلي توضيح الإجراءات التي 

 أولًا: صدق الأداة:
للتحقق من صاااادق الأداة، بداية تم عرضااااها في صااااورتها الأولية على مجموعة من الإكمين المتخصااااصااااين في  

وذلك للاسااااااااااتفادة من ملاحظاتهم  ؛مجال القيادة التربوية والإدارة والتخطيط التربوي في بعض الجامعات السااااااااااعودية
وآرائهم حول صااايا ة المؤشااارات، ووضاااوحها ومناسااابة كل مؤشااار للمعيار الذي يقيساااه. وقد أسااافرت نتائج المراجعة 

بين الإكمين، كما تمت إضاااااااااافة  ساااااااااة  90%عن حصاااااااااول معظم المؤشااااااااارات على درجة موافقة ااوزت نسااااااااابة 
 42لتا  أصاااااابح مجموع المؤشاااااارات النااة عن هذد المرحلة مؤشاااااارات جديدة، وتعديل صاااااايا ة ثلاثة مؤشاااااارات. وبا

ضاامن ساابعة معايير رئيسااة. هذا الإجراء يبين مناساابة جميع مؤشاارات الأداة ووضااوحها، كما يؤكد أنها تحمل  امؤشاارً 
 صدقاً ظاهريًً جليًا، و كن تطبيقها على عينة الدراسة وفق منهجها وأسلوبها. 

فردًا  28اخلي للأداة، وذلك بالتطبيق على عينة اساااااااتطلاعية بلغ حجمها وتم التحقق من صااااااادق البناء الد
 Pearson'sمن مجتمع الدراسااااااااااااة ومن خارج العينة الأساااااااااااااسااااااااااااية، حيث تم حساااااااااااااب معامل ارتباط بيرسااااااااااااون 

Correlation Coefficient  لمؤشاااااااااارات كل معيار مع درجته الكلية. وأظهرت النتائج معاملات ارتباط مرتفعة
  (. 1(؛ مما يؤكد توفر صدق البناء الداخلي لأداة الدراسة )جدول α ≤ 0.01يًا )ودالة إحصائ

    Note. ** = P < .001   

 ثبات الأداة:ثانيًا: 
اسااااتخدم الباحث البيانات الإصاااالة من العينة الاسااااتطلاعية لقياس ثبات الأداة، وذلك عن طريق حساااااب  

، 0.897لكل معيار وللأداة بشااااااكل عام. وقد بلغ الثبات العام  Cronbach’s Alphaألفا  –معامل كرونباخ 
، وجميعها قيم جيدة ومناساااااااااااااابة للوثوق بنتائج 0.913 – 0.747فيما تراوحت قيم معاملات ثبات المعايير ما بين 

ا-أداة الدراسااة. كما تم التحقق من الثبات  حيث تم إعادة ؛ فtest-retestبطريقة فالتطبيق وإعادة التطبيقف -أيضااً
، ومن ثم حساااااااااااب معامل ارتباط ايومً  15فردًا( بفارق زما قدرد  12سااااااااااتطلاعية )التطبيق على جزء من العينة الا

 1جدول 
 (28معاملات ارتباط بيـرسون لمؤشرات كل معيار مع درجته الكلية )ن =  

 المعيار / المؤشر
 ( 7المعيار ) ( 6المعيار ) ( 5المعيار ) ( 4المعيار ) ( 3المعيار ) ( 2المعيار ) ( 1المعيار )

 ر م ر م ر م ر م ر م ر م ر م
1 0.564** 1 0.633** 1 0.735** 1 0.743** 1 0.616** 1 0.598** 1 0.538** 
2 0.587** 2 0.569** 2 0.872** 2 0.723** 2 0.571** 2 0.678** 2 0.584** 
3 0.667** 3 0.765** 3 0.662** 3 0.611** 3 0.787** 3 0.651** 3 0.720** 
4 0.785** 4 0.542** 4 0.589** 4 0.703** 4 0.644** 4 0.638** 4 0.606** 
5 0.612** 5 0.618** 5 0.701**  5 0.711**  5 0.569** 5 0.708**  5 0.663** 
6 0.677** 6 0.653**   6 0.676** 6 0.612** 6 0.589**   
   7 0.579**       7 0.771**   
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 Stabilityبين التطبيقين، وهو  ثل معامل الاساااااااتقرار  Pearson's Correlation Coefficientبيرساااااااون 
Coefficient وقاااد جااااءت قيم معااااملات الارتبااااط بين التطبيقين لكااال معياااار وللمقيااااس ككااال عاااالياااة ودالاااة .

تها تطابق كبير بين الردود في المرحلتين، ويؤكد ثبات المؤشاااااارات وجود وجود (؛ مما يدل علىα ≤ 0.05إحصااااااائيًا )
 (.2)جدول  بدرجة قوية جدًا

, A = Time 1, B = Time 2    Note. ** = P < .001   

 ثالثاً: نتائج المرحلة الثانية:
من أفراد العينة يعتقدون أن بحوث القيادة التربوية تعاني من التكرار  60.7%أشارت نتائج التطبيق إلى أن   

منهم أن هناك ضاااااااعفًا في اساااااااتثمار بحوث القيادة  53.6%وقصاااااااور فاعليتها في دعم الأفكار الإبداعية، كما يرى 
التربوية للخروج بإسااااااااتراتيجيات ونماذج عمل مبتكرة تسااااااااهم في بناء القدرات الابتكارية في مختلف المجالات البحثية 

من المشاااااركين أن بحوث القيادة التربوية قابلة للتطوير  85.7%. وفي المقابل يرى 2030التي تخدم الرؤية السااااعودية 
 إيجاد حلول تعزز ثقافة الإبداع وتحسن الابتكار في بيئات العمل المختلفة. و 

 يفي جولات دلفا اكما خلصاااااات هذد المرحلة إلى تصااااااميم الأداة في صااااااورتها النهائية؛ والتي تم اسااااااتخدامه
 ئيسااةضاامن ساابعة معايير ر  امؤشاارً  42حساا  أساالوب الدراسااة المعتمد. وقد تكونت الأداة في صااورتها النهائية من 

( 4) جودة مواد البحاااث وأدواتاااه.( 3) البنااااء العلمي لعنااااصاااااااااااااار البحاااث.( 2) فكرة بحثياااة إباااداعياااة. (1) :هي
( 7)عوائد نتائج البحث. ( 6) جودة البيانات وعر  النتائج ومناقشتها.( 5) بروتوكولات لجمع البيانات الميدانية.
 الملكية الفكرية والارتباط والنشر.

هدفت هذد المرحلة إلى تطوير أنموذج الدراسة الرئيس؛ حيث تمت إدارة الجولة الأولى من جولات  المرحلة الثالثة:
(. وقد اعتمدت اخبيرً  20أسلوب دلفاي على عدد من الخبراء المتخصصين في القيادة والإدارة التربوية والتخطيط )

حول معايير هم تفاق آراء الخبراء واختلافلتحديد درجة ا ؛مفتوحة( –)مغلقة  :هذد الجولة على اسااااااااااااااتبانة إلكترونية
 ، وتقدا ما يرون من مقترحات بشأن إضافة مؤشرات أو معايير جديدة. هومؤشرات أنموذج الدراسة المقترح

 2جدول 
 (12( )ن = Stability Coefficientنتائج اختبار ارتباط بيرسون بين التطبيقين )معامل الاستقرار 

 الكلي A-7 المعيار A-6 المعيار A-5 المعيار A-4 المعيار A-3 المعيار A-2 المعيار A-1 المعيار المعيار/الوقت
        **B-1 0.902 المعيار 
       **B-2 0.423** 0.866 المعيار 
      **B-3 0.356** 0.213** 0.967 المعيار 
     **B-4 0.484** 0.334** 0.319** 0.913 المعيار 
    **B-5 0.456** 0.242** 0.384** 0.366** 0.896 المعيار 
   **B-6 0.336** 0.302** 0.445** 0.376** 0.411** 0.944 المعيار 
  **B-7 0.438** 0.387** 0.331** 0.412** 0.402** 0.319** 0.898 المعيار 

 **0.912 **0.924 **0.868 **0.902 **0.882 **0.897 **0.943 **0.874 الكلي
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عتبة فاصااااالة بناءً على نتيجة  70%ولقبول أو رفض المؤشااااارات للدخول في الجولة التالية، تم اعتماد النسااااابة 
)مهم،  ير مهم(، وبالمثل معيار قابلية  :تقييم الخبراء لجانبي الأهمية، وقابلية القياس، وذلك وفق معيار ثنائي للأهمية

مؤشاااراً جديدًا، وتعديل صااايا ة بعض  16)نعم، لا(. وقد اقترح الخبراء من خلال الأسااائلة المفتوحة إضاااافة  :القياس
( والذي اشااااتمل على 1خرى. وبشااااكل عام، خلصاااات هذد المرحلة إلى تصااااميم أنموذج الدراسااااة رقم )المؤشاااارات الأ

  ضمن سبعة معايير رئيسة.   امؤشرً  58
(؛ حيث أديرت فيها الجولة الثانية من 1هدفت هذد المرحلة إلى تحكيم أنموذج الدراساااااااااااااااة رقم ) المرحلة الرابعة:

(. واعتمدت هذد الجولة على اساااااااتبانة إلكترونية اخبيرً  20سااااااااساااااااية )جولات أسااااااالوب دلفاي على عينة الخبراء الأ
لتحديد درجة الاتفاق والاختلاف حول مؤشاارات  ؛مغلقة تم إرسااالها للخبراء مصااحوبة بنتائج تحكيم الجولة السااابقة

عتبة القياس المعتمدة، فيما أخفقت تسعة مؤشرات في تحقيق  امؤشرً  49(. ونتج عنها ااوز 1أنموذج الدراسة رقم )
 امؤشاارً  49( والذي اشااتمل على 2القيمة المعتمدة للقبول، وخلصاات هذد المرحلة إلى تصااميم أنموذج الدراسااة رقم )

 (. 3ضمن سبعة معايير رئيسة )جدول 
 3جدول 

     2030نتائج الجولة الثانية لتحكيم الخبراء لدرجة معايير قياس الابتكار ومؤشرات في بحوث القيادة التربوية في ضوء رؤية المملكة 

 المعيار / المؤشر
 قابلية القياس الأهمية

قبول 
 المؤشر

 لا نعم غير مهم مهم
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 نعم 00 0 100 20 00 0 100 20 :المعيار الأول: فكرة بحثية إبداعية

ات
ؤشر

الم
 

 نعم 5 1 95 19 10 2 90 18 يتصف مغزى الفكرة البحثية بالإقناع. 1
 نعم 00 0 100 20 10 2 90 18  تطور تفاصيل الفكرة البحثية بطريقة  ير تقليدية. 2
 نعم 00 0 100 20 00 0 100 20 ترتبط الفكرة البحثية بمشكلة حقيقية. 3
 نعم 00 0 100 20 00 0 100 20 الفكرة البحثية بالأصالة.تتميز  4
 نعم 5 1 95 19 5 1 95 19 تتفرد الفكرة البحثية بتقدا حلول  ير مألوفة لمعالجة المشكلة.  5
 نعم 5 1 95 19 15 3 85 17 انسجام الفكرة البحثية مع تطورات مجال القيادة.  6
 لا 25 5 75 15 35 7 65 13 لمجالات متعددة.تمتد  ثيرات الفكرة البحثية  7
 نعم 15 3 85 17 25 5 75 15 من تكرار التفكير. ايتطل  فهم الفكرة البحثية مزيدً  8

 نعم 00 0 100 20 00 0 100 20  :المعيار الثاني: البناء العلمي لعناصر البحث

ات
ؤشر

الم
 

 نعم 10 2 90 18 5 1 95 19 البحث.الاستناد إلى أدلة تتسم بالدقة في التأسيس لمشكلة  1
 نعم 00 0 100 20 00 0 100 20 الابتكار والتجديد في تصميم البحث. 2
 نعم 00 0 100 20 00 0 100 20 صيا ة فرو  البحث في ضوء اتقائق والنظريًت العلمية. 3
 نعم 00 0 100 20 00 0 100 20 إبراز القيمة المضافة للبحث من خلال مناقشة الدراسات السابقة. 4
 نعم 00 0 100 20 00 0 100 20 الاعتراف العالمي بأوعية نشر مراجع البحث.  5
 لا 10 2 90 18 35 7 65 13 اعتمد البحث على أوراق ومنشورات محكمة في قائمة المراجع. 6
 لا 5 1 95 19 35 7 65 13 شمول البحث جميع عناصر البحث العلمي. 7
 نعم 00 0 100 20 00 0 100 20 الاستشهاد، والالتزام بحقوق الملكية الفكرية في البحث.دقة  8
 نعم 5 1 95 19 10 2 90 18 تنوع السياقات المعرفية والثقافية في مراجع البحث. 9

 لا 35 7 65 13 25 5 75 15 التوظيف السليم للأعمال السابقة في البحث. 10
 .و ايًته لضمان الكفاءة في إجراءات التطبيقوضوح أهداف البحث  11

 
 لا 5 1 95 19 35 7 65 13
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 نعم 00 0 100 20 5 1 95 19 :المعيار الثالث: جودة مواد البحث وأدواته

ات
ؤشر

الم
 

 نعم 15 3 85 17 00 0 100 20 أصالة الأدوات والمواد التعليمية المستخدمة في البحث. 1
 نعم 5 1 95 19 00 0 100 20 الخصائ  السيكومترية لمقاييس البحث.تنوع أسالي  التحقق من  2
 نعم 00 0 100 20 00 0 100 20 الميل إلى دمج الأسالي  الكمية والنوعية في البحث.  3
 نعم 10 2 90 18 5 1 95 19 تفعيل التقنيات الرقمية اتديثة في مراحل البحث المختلفة. 4
 نعم 00 0 100 20 10 2 90 18 إتاحة الوصول لأدوات البحث وموادد للباحثين الآخرين.  5

 نعم 5 1 95 19 10 2 90 18 :المعيار الرابع: بروتوكولات لجمع البيانات الميدانية

ات
ؤشر

الم
 

تضمين خطة جمع البيانات لسيناريوهات التعامل مع الأحداث  ير  1
 المتوقعة عند ظهورها.  

 نعم 5 1 95 19 15 3 85 17

 لا 15 3 85 17 35 7 65 13 جمع البيانات وفق خطة تفصيلية وشاملة. 2
 نعم 5 1 95 19 00 0 100 20 تنفيذ تصميمات البحث في البيئات اتقيقية. 3
 نعم 5 1 95 19 00 0 100 20 .تقدا أدلة اريبية على التطبيق وجمع البيانات الميدانية 4
 نعم 15 3 85 17 00 0 100 20 بأخلاقيات البحث العلمي عبر مختلف أنشطة جمع البيانات.الالتزام  5
 نعم 10 2 90 18 5 1 95 19 قابلية النسخ المتماثل لبروتوكولات العمل لإجراء دراسات أخرى. 6
 نعم 5 1 95 19 10 2 90 18 تدري  الأفراد المشاركين في أنشطة جمع البيانات وتثقيفهم )إن وجد(. 7
 لا 35 7 65 13 15 3 85 17 فعالية بروتوكولات العمل وفائدتها.  8
 نعم 15 3 85 17 10 2 90 18   .كفاءة التطبيق العملي لخطة العمل 9

 نعم 00 0 100 20 00 0 100 20 :المعيار الخامس: جودة معالجة البيانات وعرض النتائج ومناقشتها

ات
ؤشر

الم
 

 نعم 00 0 100 20 00 0 100 20 المستخدمة في تحليل بيانات البحث.ملاءمة الاختبارات  1
 نعم 00 0 100 20 5 1 95 19 استخدام تقنيات وبرمجيات متقدمة في تحليل البيانات. 2
 نعم 5 1 95 19 00 0 100 20 الإبداع في عر  النتائج بما في ذلك الأشكال والجداول والرسومات. 3
 نعم 5 1 95 19 00 0 100 20 النتائج وربط الأسباب بالمسببات.العمق في مناقشة  4
 نعم 10 2 90 18 15 3 85 17 تفعيل التجارب العالمية المتميزة في مناقشة نتائج البحث. 5
توظيف مهارات التفكير المتقدم ضمن سلسلة متماسكة من التفكير في  6

  مناقشة نتائج البحث وتفسيرها. 
 نعم 15 3 85 17 5 1 95 19

 لا 35 7 65 13 35 7 65 13 .الدقة في استخدام الأسالي  التي تساعد على إثبات صحة النتائج 7
 نعم 15 3 85 17 00 0 100 20 منطقية المقاربات المقدمة في ربط النتائج مع الأدبيات المتنوعة. 8

 نعم 10 2 90 18 5 1 95 19  :المعيار السادس: عوائد نتائج البحث

ات
ؤشر

الم
 

 نعم 10 2 90 18 00 0 100 20 إسهام نتائج البحث في تطوير مجال القيادة التربوية.    1
إسهام نتائج البحث في بناء طرق وأسالي  وسياسات لتحسين مهارات  2

 البحث العلمي في مختلف المجالات.
 نعم 5 1 95 19 00 0 100 20

 نعم 20 4 80 16 00 0 100 20 الابتكار ضمن سياقات أخرى.التأثير الإيجابي للنتائج في تحسين ظروف  3
 نعم 15 3 85 17 10 2 90 18 قابلية التطبيق المتماثل لنتائج البحث في بيئات عمل مختلفة. 4
من التحليل والتفكير الناقد بين الباحثين  اتثير نتائج البحث مزيدً  5

 الأكاد يين والقادة الممارسين. 
 نعم 15 3 85 17 25 5 75 15

 نعم 10 2 90 18 15 3 85 17 .تقدم النتائج معرفة تحويلية تحدث ثورة معرفية لدى القادة التربويين 6
 نعم 10 2 90 18 5 1 95 19 إسهام نتائج البحث في التحول نحو اقتصاد المعرفة، والمعرفة الرقمية. 7
 نعم 5 1 95 19 5 1 95 19 التعليم.تعزز نتائج البحث الاستثمارات الاقتصادية في مجال  8
 نعم 5 1 95 19 00 0 100 20 تحقق العائدات من تطبيق نتائج البحث ميزة تنافسية لجهة التطبيق. 9

تحسن نتائج البحث مستويًت التدري  وتطوير المهارات في قيادة  10
 البحوث وإدارتها.

 نعم 00 0 100 20 10 2 90 18

 لا 40 8 60 12 35 7 65 13 العاع اتقيقي وتحسينه. كلاتالمعرفة النااة تل مشإمكانية تطبيق  11
تزود نتائج البحث القادة التربويين بمهارات محسنة تل المشكلات  12

  .الصعبة والجديدة
 
 

 نعم 00 0 100 20 15 3 85 17
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(؛ حيث أديرت فيها الجولة الثالثة من 2هدفت هذد المرحلة إلى تحكيم أنموذج الدراسة رقم ) المرحلة الخامسة:
استجابة( بفاقد  18، وبلغ عدد الاستجابات المكتملة في هذد الجولة )اخبيرً  20جولات أسلوب دلفاي على 

على  -أيضًا-المشاركة لظروف خاصة بهما. وقد اعتمدت هذد الجولة  عدم استجابتين لخبيرين تم اعتذارهما عن
استبانة إلكترونية مغلقة تم إرسالها للخبراء مصحوبة بنتائج تحكيم الجولة السابقة لتحديد درجة الاتفاق والاختلاف 

 نتائج هذد الجولة. 4ويوضح جدول  (.2حول مؤشرات أنموذج الدراسة رقم )

 نعم 5 1 95 19 5 1 95 19  :المعيار السابع: الملكية الفكرية والارتباط والنشر

ات
ؤشر

الم
 

 نعم 00 0 100 20 00 0 100 20 براءات الاختراع المسجلة والمرتبطة بنتائج البحث. 1
ارتباط البحث بجهة متخصصة )مثل: مراكز التميز البحثي، كراسي  2

 بحثية، جمعيات علمية، حاضنات أعمال(.
 نعم 00 0 100 20 00 0 100 20

 نعم 20 4 80 16 15 3 85 17 قابلية البحث للاستشهاد البحثي في الدراسات العالمية.  3
 نعم 00 0 100 20 00 0 100 20 نشر البحث في دورية محكمة تحمل معامل  ثير عالمي مرتفع. 4
إتاحة بيانات البحث لتمكين الآخرين من تكرار النتائج المنشورة أو  5

 عليها.التحقق منها أو البناء 
 نعم 5 1 95 19 5 1 95 19

 4جدول 
     2030نتائج الجولة الثالثة لتحكيم الخبراء لدرجة معايير قياس الابتكار ومؤشراته في بحوث القيادة التربوية في ضوء رؤية المملكة 

 المعيار / المؤشر
 قابلية القياس الأهمية

قبول 
 المؤشر

 لا نعم غير مهم مهم
 ٪ ت ٪ ت ٪ ت ٪ ت

 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 :المعيار الأول: فكرة بحثية إبداعية

ات
ؤشر

الم
 

 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 يتصف مغزى الفكرة البحثية بالإقناع. 1
 نعم 00 0 100 18 11.1 2 88.9 16 تطور تفاصيل الفكرة البحثية بطريقة  ير تقليدية. 2
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 حقيقية.ترتبط الفكرة البحثية بمشكلة  3
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 تتميز الفكرة البحثية بالأصالة. 4
 نعم 5.6 1 94.4 17 00 0 100 18 تتفرد الفكرة البحثية بتقدا حلول  ير مألوفة لمعالجة المشكلة.  5
 نعم 5.6 1 94.4 17 5.6 1 94.4 17 انسجام الفكرة البحثية مع تطورات مجال القيادة.  6
 نعم 5.6 1 94.4 17 11.1 2 88.9 16 من تكرار التفكير. ايتطل  فهم الفكرة البحثية مزيدً  7

 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18   :المعيار الثاني: البناء العلمي لعناصر البحث
ات

ؤشر
الم

 

 نعم 5.6 1 94.4 17 00 0 100 18 الاستناد إلى أدلة تتسم بالدقة في التأسيس لمشكلة البحث. 1
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 الابتكار والتجديد في تصميم البحث. 2
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 صيا ة فرو  البحث في ضوء اتقائق والنظريًت العلمية. 3
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 إبراز القيمة المضافة للبحث من خلال مناقشة الدراسات السابقة. 4
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 الاعتراف العالمي بأوعية نشر مراجع البحث.  5
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 دقة الاستشهاد، والالتزام بحقوق الملكية الفكرية في البحث. 6
 نعم 00 0 100 18 5.6 1 94.4 17 تنوع السياقات المعرفية والثقافية في مراجع البحث.   7

 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18   :المعيار الثالث: جودة مواد البحث وأدواته

ات
ؤشر

الم
 

 نعم 11.1 2 88.9 16 00 0 100 18 أصالة الأدوات والمواد التعليمية المستخدمة في البحث. 1
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 تنوع أسالي  التحقق من الخصائ  السيكومترية لمقاييس البحث. 2
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 الميل إلى دمج الأسالي  الكمية والنوعية في البحث.  3
 نعم 11.1 2 88.9 16 5.6 1 94.4 17 تفعيل التقنيات الرقمية اتديثة في مراحل البحث المختلفة. 4
 إتاحة الوصول لأدوات البحث وموادد للباحثين الآخرين.  5

 
 

 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18
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جميع المؤشاااااااارات الداخلة في الخامسااااااااة؛ حيث حققت المرحلة  النتائج التي خلصاااااااات لها 4دول يتبين من الج
( عتبة القياس المعتمدة. وهذد النتيجة تؤكد الوصااااااااااول إلى ثبات آراء الخبراء واسااااااااااتقرارها حول امؤشاااااااااارً  49التقييم )

 نعم 00 0 100 18 5.6 1 94.4 17 :المعيار الرابع: بروتوكولات لجمع البيانات الميدانية

ات
ؤشر

الم
 

تضمين خطة جمع البيانات لسيناريوهات التعامل مع الأحداث  ير  1
 المتوقعة.   

 نعم 00 0 100 18 11.1 2 88.9 16

 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 تنفيذ تصميمات البحث في البيئات اتقيقية. 2
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 .تقدا أدلة اريبية على التطبيق وجمع البيانات الميدانية 3
 نعم 11.1 2 88.9 16 00 0 100 18 الالتزام بأخلاقيات البحث العلمي عبر مختلف أنشطة جمع البيانات. 4
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 لإجراء دراسات أخرى.قابلية النسخ المتماثل لبروتوكولات العمل  5
 نعم 00 0 100 18 5.6 1 94.4 17 تدري  الأفراد المشاركين في أنشطة جمع البيانات وتثقيفهم )إن وجد(. 6
  .كفاءة التطبيق العملي لخطة العمل 7

 
 نعم 17 3 83 15 00 0 100 18

 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18   :ومناقشتهاالمعيار الخامس: جودة معالجة البيانات وعرض النتائج 

ات
ؤشر

الم
 

 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 ملاءمة الاختبارات المستخدمة في تحليل بيانات البحث. 1
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 استخدام تقنيات وبرمجيات متقدمة في تحليل البيانات. 2
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 الإبداع في عر  النتائج بما في ذلك الأشكال والجداول والرسومات. 3
 نعم 5.6 1 94.4 17 00 0 100 18 العمق في مناقشة النتائج وربط الأسباب بالمسببات. 4
 نعم 5.6 1 94.4 17 11.1 2 88.9 16 تفعيل التجارب العالمية المتميزة في مناقشة نتائج البحث. 5
توظيف مهارات التفكير المتقدم ضمن سلسلة متماسكة من التفكير في  6

 مناقشة نتائج البحث. 
 نعم 17 3 83 15 00 0 100 18

 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 منطقية المقاربات المقدمة في ربط النتائج مع الأدبيات المتنوعة. 7
 نعم 5.6 1 94.4 17 5.6 1 94.4 17   :نتائج البحثالمعيار السادس: عوائد 

ات
ؤشر

الم
 

 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 إسهام نتائج البحث في تطوير مجال القيادة التربوية.  1
إسهام نتائج البحث في بناء طرق وأسالي  وسياسات لتحسين مهارات  2

 البحث العلمي.
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18

 نعم 5.6 1 94.4 17 00 0 100 18 الإيجابي للنتائج في تحسين ظروف الابتكار ضمن سياقات أخرى.التأثير  3
 نعم 11.1 2 88.9 16 11.1 2 88.9 16 قابلية التطبيق المتماثل لنتائج البحث في بيئات عمل مختلفة. 4
من التحليل والتفكير الناقد بين الباحثين والقادة  اتثير نتائج البحث مزيدً  5

 الممارسين. 
 نعم 11.1 2 88.9 16 11.1 2 88.9 16

 نعم 5.6 1 94.4 17 11.1 2 88.9 16 .تقدم النتائج معرفة تحويلية تحدث ثورة معرفية لدى القادة التربويين 6
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 والمعرفة الرقمية.إسهام نتائج البحث في التحول نحو اقتصاد المعرفة،  7
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 تعزز نتائج البحث الاستثمارات الاقتصادية في مجال التعليم. 8
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 تحقق العائدات من تطبيق نتائج البحث ميزة تنافسية لجهة التطبيق. 9

مستويًت التدري  وتطوير المهارات في قيادة تحسن نتائج البحث  10
 البحوث وإدارتها.

 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18

تزود نتائج البحث القادة التربويين بمهارات محسنة تل المشكلات  11
  .الصعبة والجديدة

 نعم 00 0 100 18 5.6 1 94.4 17

 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18  :المعيار السابع: الملكية الفكرية والارتباط والنشر

ات
ؤشر

الم
 

 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 براءات الاختراع المسجلة والمرتبطة بنتائج البحث. 1
 ةارتباط البحث بجهة متخصصة )مركز تميز بحثي، كرسي بحثي، جمعي 2

 (.، ...أعمال ةعلمية، حاضن
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18

 نعم 11.1 2 88.9 16 5.6 1 94.4 17 قابلية البحث للاستشهاد البحثي في الدراسات العالمية.  3
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18 نشر البحث في دورية محكمة تحمل معامل  ثير عالمي مرتفع. 4
إتاحة بيانات البحث لتمكين الباحثين الآخرين من تكرار النتائج  5

 منها أو البناء عليها.المنشورة أو التحقق 
 نعم 00 0 100 18 00 0 100 18
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كتفاء بنتائج هذد الجولة وفق أساااالوب الدراسااااة المعتمد، والاعتماد على الأنموذج، وبناءً على ذلك، تم الا مؤشاااارات 
 نتيجة تقييم الخبراء لهذد المرحلة في تصميم أنموذج الدراسة المقترح.

 نتائج الدراسة:  
لابتكار في بحوث القيادة والذي ين  على: فما المعايير المقترحة لقياس االنتائج المتعلقة بالسؤال الأول، 

 ؟ف2030التربوية في ضوء رؤية المملكة 
لوجابة عن هذا الساااااااااؤال، تّم حسااااااااااب التكرارات والنسااااااااا  المئوية لاساااااااااتجابات عينة الخبراء حول جانبي 
الأهمية، وقابلية القياس للمعايير السااااااااااااابعة المقترحة لقياس الابتكار في بحوث القيادة التربوية في ضاااااااااااااوء رؤية المملكة 

(. وقد نتج من خلال الجولة الثالثة 4، 3ولين ، وذلك عبر جولات دلفاي المعتمدة )انظر النتائج في الجد2030
الوصاااااول إلى اساااااتقرار وثبات ظاهري واضاااااح لقبول جميع المعايير المقترحة؛ حيث حققت  ساااااة معايير درجة أهمية 

 من قبل الخبراء وهي على النحو الآتي:  100%كاملة بنسبة موافقة بلغت 
 .100%للقياس بلغت المعيار الأول: فكرة بحثية إبداعية، وبنسبة قابلية  -
 .100%المعيار الثاني: البناء العلمي لعناصر البحث، وبنسبة قابلية للقياس بلغت  -
 .100%المعيار الثالث: جودة مواد البحث وأدواته، وبنسبة قابلية للقياس بلغت  -
المعياار الخاامس: جودة معاالجاة البياانات وعر  النتاائج ومنااقشااااااااااااااتهاا، وبنسااااااااااااااباة قاابلياة للقيااس بلغات  -

%100. 
 .100%المعيار السابع: الملكية الفكرية والارتباط والنشر، وبنسبة قابلية للقياس بلغت  -

 من قبل الخبراء وهما على النحو الآتي: 94.4%ن درجة أهمية أقل بنسبة موافقة بلغت افيما حقق معيار 
 .100% المعيار الرابع: بروتوكولات لجمع البيانات الميدانية، وبنسبة قابلية للقياس بلغت -
 .94.4%المعيار السادس: عوائد نتائج البحث، وبنسبة قابلية للقياس بلغت  -

وبشااااكل عام، تشااااير النتائج السااااابقة إلى الأهمية العالية للمعايير المقترحة، وإمكانية قياسااااها وفقًا لآراء خبراء 
ساااااااواءً فيما يتعلق بالأهمية أو إمكانية  70%الدراساااااااة؛ حيث ااوزت جميعها عتبة القبول المعتمدة والمقدرة بنسااااااابة 

 القياس.
ما المؤشاارات المقترحة لقياس معايير الابتكار في بحوث " والذي ين  على:النتائج المتعلقة بالســؤال الثاني، 

 ؟ف2030القيادة التربوية في ضوء رؤية المملكة 
عينة الخبراء حول جانبي  لوجابة عن هذا الساااااااااؤال، تّم حسااااااااااب التكرارات والنسااااااااا  المئوية لاساااااااااتجابات

الأهمية، وقابلية القياس للمؤشاااااااارات المقترحة لقياس معايير الابتكار في بحوث القيادة التربوية في ضااااااااوء رؤية المملكة 
 (. 4، 3، وذلك عبر جولات دلفاي المعتمدة )انظر النتائج في الجدولين 2030

اهري واضاااح لقبول جميع المؤشااارات المقترحة. وقد ومن خلال الجولة الثالثة تم الوصاااول إلى اساااتقرار وثبات ظ
( درجة امؤشاااارً  36( تقيس ساااابعة معايير؛ حيث حققت معظم المؤشاااارات )امؤشاااارً  49دخل في تحكيم هذد الجولة )
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( فقد توزعت على امؤشرً  13من قبل الخبراء. أما بقية المؤشرات وعددها ) 100%أهمية كاملة بنسبة موافقة بلغت 
، والثانية شملت ساااابعة مؤشاااارات وجاءت بدرجة 94.4%لت سااااتة مؤشاااارات بلغت درجة أهميتها، فئتين: الأولى شم

 ( وبفارق كبير.70%، وجميعها ااوزت عتبة القبول المعتمدة )88.9%أهمية قدرها 
( امؤشاااااااااااااارً  33وفيما يتعلق بقابلية القياس، فقد توزعت المؤشاااااااااااااارات على أربع فئات: الأولى تكونت من )

، 94.4%، والثانية تكونت من ثمانية مؤشاااارات وحققت نساااابة موافقة بلغت 100%فقة بلغت وحققت نساااابة موا
، وأخيراً الرابعة وتكونت من مؤشرين بلغت 88.9%والثالثة تكونت من ستة مؤشرات وحققت نسبة موافقة بلغت 

 (.4)انظر الجدول  83%نسبة الموافقة على قابليتهما للقياس نسبة 
ما الأنموذج المقترح لقياس الابتكار في بحوث القيادة " والذي ين  على:النتائج المتعلقة بالســـؤال الثالث، 

 ؟ف 2030التربوية في ضوء رؤية المملكة 
لوجابة عن هذا السؤال، تّم حساب التكرارات والنس  المئوية لجميع المعايير والمؤشرات عبر ثلاث جولات 

بناءً على  كل جولة  وقد تم تصاااااااااميم أداة الدراساااااااااة في Delphi Methodوب دلفاي علمية؛ وذلك وفقًا لأسااااااااال
لتمثل تغذية راجعة في ت ، كما تم تزويد الخبراء بنتائج الجولاالتي ساااااااابقتهاالنتائج التي تم اتصااااااااول عليها من الجولة 

الثالثة والأخيرة من  الجولة نتائج 4. ويظهر الجدول المقترح تحديد درجة الاتفاق والاختلاف حول أنموذج الدراسااااااااااااة
 .جولات دلفاي

حول أهمية جميع المعايير والمؤشاارات  -إلى حد كبير-اسااتقرار آراء الخبراء  4وبشااكل عام، يتبين من الجدول  
لقياس الابتكار  المقترحوقابليتها للقياس، وبناءً على ذلك تمت الإجابة عن ساااااؤال الدراساااااة الثالث، وبناء أنموذجها 

 وتبين الجزئية التالية من الدراساااااااااااة. 2030في بحوث القيادة التربوية بالجامعات الساااااااااااعودية في ضاااااااااااوء رؤية المملكة 
إضااااااااااافة إلى محتوى الأنموذج  ، والمنطلقات الفلساااااااااافية والأهداف التي قام عليها،الأنموذجبناء هذا  ملخ  خطوات

 .ول المقترحةنجاحه واتلوإجراءات التطبيق، وتحديًت 
 بناء الأنموذج:

وفق  س  2030تم بناء الأنموذج المقترح لقياس الابتكار في بحوث القيادة التربوية في ضاااااااااااااوء رؤية المملكة 
 مراحل رئيسة تم ذكرها بالتفصيل في جزئية سابقة من الدراسة اتالية، و كن تلخيصها في الخطوات الآتية:

 واقع بحوث القيادة التربوية  تحليل الأولى: تحديد اتاجة والممارسااات البحثية المراد تطويرها من خلال الخطوة
بناءً على نتائج الدراسااااااااااااة الاسااااااااااااتطلاعية. إضااااااااااااافة إلى تحديد المبررات المنطقية،  في الجامعات السااااااااااااعودية

عاادد من ، و2030يااة المملكااة وثيقااة رؤ والمنطلقااات الفكريااة الااداعمااة لبناااء الأنموذج من خلال اسااااااااااااااتقراء 
التطوير ، ودور القيااادة التربويااة وأبحاااثهااا في البحااث العلمي الإبااداعي في مجااالالمصااااااااااااااااادر الأوليااة والثااانويااة 

 المتنا م مع التوجهات العالمية. والابتكار
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 يطمح تصف ما  الثانية: صيا ة أهداف الأنموذج المقترح؛ حيث تم التركيز على استنتاج الأبعاد التي الخطوة
 بناء على نتائج الخطوة شااااااااااااااروط في بحوث القيادة التربويةالتطلبات و المأو اتفا  عليه من  تحقيقه الأنموذج
 الأولى.

 الثانية إلى معايير محددة،  الثالثة: اختيار الإتوى من خلال ترجمة الأبعاد التي تم استنتاجها في الخطوة الخطوة
 بالمعايير. درجة التقدم في الوفاء  للحكم على ؛ياسدقيقة وقابلة للقوبناء مؤشرات 

 الرابعة: تنظيم الإتوى من خلال ترتي  المعايير والمؤشاااااااااارات في تساااااااااالساااااااااال علمي منطقي يتواءم مع  الخطوة
أهداف الأنموذج، إضااااافة إلى تحديد ما  كن تقييمه والطريقة، ومعيار التقييم المناساااا  للحكم على الإتوى 

 اسة.من قبل عينة الدر 
 إدارة جولات أسااااااااالوب الدراساااااااااة المعتمد )دلفاي الخامساااااااااة: تحكيم الأنموذج، وتم في هذد الخطوة الخطوة- 

Delphi.على عينة الدراسة الرئيسة إلى أن يتم الوصول لاستقرار الآراء وثباتها ) 
 :( أدناد يوضح مراحل بناء الأنموذج1والشكل رقم ) 

 :(1) شكل
 المقترح خطوات بناء الأنموذج

 

 
 فلسفة الأنموذج:

وصااااااف موضااااااوع معين. و البًا ما  ثل ضاااااارورة  يتم من خلاله الإطار العام الذيينُظر إلى الأنموذج باعتبارد 
منطقية لتحقيق الهدف الذي با من أجله. ونظراً للجاجة إلى تطوير بحوث القيادة التربوية في الجامعات الساااااعودية 

يادة التربوية الممتد إلى مختلف المجالات؛ تقدم الدراسااااة و ثير الق 2030بما يتنا م مع مسااااتهدفات الرؤية السااااعودية 
. ويعُد هذا الأنموذج 2030اتالية أنموذجها المقترح لقياس الابتكار في بحوث القيادة التربوية في ضاااااوء رؤية المملكة 

تحديد اتاجة

صيا ة الأهداف 

اختيار الإتوى 

تنظيم الإتوى 

تحكيم الأنموذج

1 

2 

3 

4 

5 
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في ضاااااوء الرؤية ونتائج الأعمال العلمية الساااااابقة، و  ،الميدانية هانتائج خلصااااات إليه الدراساااااة من خلال فكريًً  اإطارً 
إدارة جنبًا إلى جن  مع  كيدات خبراء الدراسااااااااااااااة حول التركي  العلمي للأنموذج من خلال  2030السااااااااااااااعودية 

 . وفق أسلوب دلفاي ثلاث جولات علمية رئيسة
 مبررات الأنموذج:

لقيااس الابتكاار في بحوث القياادة التربوياة بالجاامعاات السااااااااااااااعودياة. تتعادد مبررات بنااء أنموذج علمي مقترح 
نفسااااها، وأخرى خارجية تفرضااااها جملة من  بحوث القيادة التربويةفي مبررات داخلية تتعلق ب -بشااااكل عام-وتتركز 

 توضيح أهم هذد المبررات فيما يأتي: -إجمالاً -و كن التغيرات والتحديًت المتنوعة، 
وفي مقدمتها  ياب المعايير العلمية  بحوث القيادة التربوية الإبداع في أعاقتت التي المشااكلاظهور عدد من  .1

 المقننة أو الإدثة لتحكيم وإجازة هذد البحوث.
تهيئة البيئة نوعية تسااااااااااااعد على علمية  بحوثإلى  -فضااااااااااالًا عن بقية المجالات-مجال القيادة التربوية حاجة  .2

 ة.ستداملاوا نموالالملائمة التي تدعم 
 على دعم، وتركيز الوتتجيرها رفع كفاءة البحوث العلميةنحو  2030التوجهات الصاااااااااااااريحة في رؤية المملكة  .3

 .الأولويًت الوطنية في قطاع البحث والتطوير
وتطوير مواردهااا التوجااه نحو اسااااااااااااااتقلاليااة الجااامعااات واتاااجااة إلى منتجااات قياااديااة مبتكرة تضاااااااااااااامن تعزيز   .4

 أهدافها. منظوماتها بما يحقق
 مؤسساتهم. القيود المفروضة على مخرجاتاتساع دائرة المنافسة أمام القيادات التربوية محليًا وعالميًا، وزيًدة  .5
 اإلى أنه الذي كشاااافت عنه نتائج الدراسااااة الاسااااتطلاعية؛ والذي يشااااير بحوث القيادة التربويةالواقع اتا  ل .6

للخروج بإساااااتراتيجيات ها اساااااتثمار  وضاااااعففي دعم الأفكار الإبداعية،  ةفاعليالتعاني من التكرار وقصاااااور 
 .2030الرؤية السعودية  تحقيق مستهدفاتونماذج مبتكرة تسهم في 

ة بحوث القيادة التربوية للتطوير وإيجاد حلول تعزز ثقافة الإبداع وتحساااااااااااااان الابتكار في بيئات العمل يقابل  .7
 .لدراسة الاستطلاعيةوفقًا لما خلصت إليه نتائج ا المختلفة

 القياس والتطوير منهج إداري، ومرتكز رئيس لتحقيق الجودة والتميز في الأداء. .8
 المنطلقات الفكرية:

 تتحدد أهم المنطلقات الفكرية للأنموذج المقترح لقياس الابتكار في بحوث القيادة التربوية فيما يأتي:
فريضاااة ثوابت الدين الإسااالامي اتنيف الذي يحترم العقل البشاااري ويهتم بتغذيته بالعلم، بل جعل من طلبه  .1

اتِكمة ، فالبحث العلمي وقيمته بالنسبة للفرد والمجتمع كما جاء الإسلام مؤكدًا على أهمية  كل مسلم.على  
ولعل  .كفضاااااال القمر على سااااااائر الكواك فضاااااال العاع على العابد  ، و العلماء ورثة الأنبياء، و ضااااااالَّة المؤمن
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ومشااااااااجعة على الانطلاق بالفكر إلى أفاق صااااااااريحة  الشااااااااأنالنبوية في هذا  والأحاديثالنصااااااااوص القرآنية 
 أرح  تخدم البشرية وتحقق لهم الخيرية.

 والتطويربالقيادة التربوية  متعددة ذات صااااالة مضاااااامينمن  شملتبما  2030رؤية المملكة العربية الساااااعودية  .2
 .والبحث العلمي

وعلى المسااااااااااااااتوى الإلي تو  قيااادة متزاياد الأهميااة،  اعاالميااً  ايعُااد التطوير والابتكااار في البحااث العلمي ااااهااً  .3
هيئة تنمية بإنشااااااااااااااااء  تكامل منظومة الابتكارالدولة الاهتمام البالغ لهذا الجان ؛ مما جعلها تمضااااااااااااااي نحو 

ا في تطوير البحث العلمي في مختلف التي تمثل أهدافها  البحث والتطوير والابتكار ومهامها منطلقًا رئيساااااااااااااااً
 المجالات والقطاعات.

من خلال  في مجالات العلوم الاجتماعية والإنسااااااااااااانية تهاتعزيز كفاءو  البحوثعلى اويد وزارة التعليم تركيز  .4
خاص تشرف عليه ممثلة في وكالة الوزارة للبحث العلمي والابتكار، وينفذ على مستوى الجامعات،  مشروع
 ثل قاعدة محفزة للباحثين ونقطة انطلاق قوية نحو رؤية جديدة تضاااااااااااااامن جودة البحوث  -بدورة-وهذا 

 . وتطويرها للقيام بدورها في بناء اقتصاد وطا قائم على الابتكار البحثي
مطل  حتمي لابد من قبوله، واسااتيعابه والمشاااركة في إنجاحه بدلًا مدخل رئيس للتطوير و التغيير حقيقة إن  .5

 من مقاومته أو انبه.
لتحول نحو اقتصااااااااااااااااد المعرفة والمعرفة الرقمية، وعن طريقه يتعمق التميز لالرافد الجوهري  هوالبحث العلمي  .6

 فراد والمنظمات والدول.على مستوى الأفي مختلف المجالات والنمو والاستدامة 
 أهداف الأنموذج:

 .2030لقياس الابتكار في بحوث القيادة التربوية في ضوء رؤية المملكة علمي مقنن تقدا إطار عمل  .1
 .2030في بحوث القيادة التربوية في ضوء رؤية المملكة  هومؤشرات الابتكارتحديد معايير  .2
 .في بحوث القيادة التربوية الابتكارتقدا آليات ومقترحات إجرائية لتعزيز  .3
 في الجامعات السعودية بما يحقق مزيدًا من الامتياز البحثي المبتكر.  بحوث القيادة التربويةاويد  .4
من أدوات فعَّالة تواك  التوجهات المسااااااتقبلية، وتعزز الرؤية النقدية  القيادة التربويةالباحثين في مجال تمكين  .5

 لديهم.
 محتوي الأنموذج:

. وفيما يلي مؤشااااااار 49، وسااااااابعة معايير منلقياس الابتكار في بحوث القيادة التربوية كون الأنموذج المقترح ت
 عرضًا لهذد المعايير، ويلي كل معيار مؤشرات قياسه:

 فكرة بحثية إبداعية.المعيار الأول: 
 يتصف مغزى الفكرة البحثية بالإقناع. .1
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 تقليدية.تطور تفاصيل الفكرة البحثية بطريقة  ير  .2
 ترتبط الفكرة البحثية بمشكلة حقيقية. .3
 تتميز الفكرة البحثية بالأصالة. .4
 تتفرد الفكرة البحثية بتقدا حلول  ير مألوفة لمعالجة المشكلة.  .5
 انسجام الفكرة البحثية مع تطورات مجال القيادة.  .6
 يتطل  فهم الفكرة البحثية مزيدًا من تكرار التفكير. .7
 اء العلمي لعناصر البحث.المعيار الثاني: البن 
 الاستناد إلى أدلة تتسم بالدقة في التأسيس لمشكلة البحث.  .1
 الابتكار والتجديد في تصميم البحث. .2
 صيا ة فرو  البحث في ضوء اتقائق والنظريًت العلمية. .3
 إبراز القيمة المضافة للبحث من خلال مناقشة الدراسات السابقة. .4
 الاعتراف العالمي بأوعية نشر مراجع البحث.  .5
 دقة الاستشهاد، والالتزام بحقوق الملكية الفكرية في البحث. .6
 تنوع السياقات المعرفية والثقافية في مراجع البحث. .7

 المعيار الثالث: جودة مواد البحث وأدواته.
 أصالة الأدوات والمواد التعليمية المستخدمة في البحث. .1
 التحقق من الخصائ  السيكومترية لمقاييس البحث.تنوع أسالي   .2
 الميل إلى دمج الأسالي  لكمية والنوعية في البحث. .3
 تفعيل التقنيات الرقمية تديثة في مراحل البحث المختلفة. .4
 إتاحة الوصول لأدوات البحث وموادد للباحثين الآخرين. .5

 المعيار الرابع: بروتوكولات لجمع البيانات الميدانية.
 خطة جمع البيانات لسيناريوهات التعامل مع الأحداث  ير المتوقعة.   تضمين .1
 تنفيذ تصميمات البحث في البيئات اتقيقية. .2
 .تقدا أدلة اريبية على التطبيق وجمع البيانات الميدانية .3
 الالتزام بأخلاقيات البحث العلمي عبر مختلف أنشطة جمع البيانات. .4
 ت العمل لإجراء دراسات أخرى.قابلية النسخ المتماثل لبروتوكولا .5
 تدري  الأفراد المشاركين في أنشطة جمع البيانات وتثقيفهم )إن وجد(. .6
 .كفاءة التطبيق العملي لخطة العمل .7
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 المعيار الخامس: جودة البيانات وعرض النتائج ومناقشتها.
 ملاءمة الاختبارات المستخدمة في تحليل بيانات البحث. .1
 متقدمة في تحليل البيانات.استخدام تقنيات وبرمجيات  .2
 الإبداع في عر  النتائج بما في ذلك الأشكال والجداول والرسومات. .3
 العمق في مناقشة النتائج وربط الأسباب بالمسببات. .4
 تفعيل التجارب العالمية المتميزة في مناقشة نتائج البحث. .5
 شة النتائج. توظيف مهارات التفكير المتقدم ضمن سلسلة متماسكة من التفكير في مناق .6
 منطقية المقاربات المقدمة في ربط النتائج مع الأدبيات المتنوعة. .7

 عوائد نتائج البحث.  المعيار السادس: 
 إسهام نتائج البحث في تطوير مجال القيادة التربوية.  .1
 إسهام نتائج البحث في بناء طرق وأسالي  وسياسات لتحسين مهارات البحث العلمي. .2
 للنتائج في تحسين ظروف الابتكار ضمن سياقات أخرى.التأثير الإيجابي  .3
 قابلية التطبيق المتماثل لنتائج البحث في بيئات عمل مختلفة. .4
 تثير نتائج البحث مزيدًا من التحليل والتفكير الناقد بين الباحثين والقادة الممارسين.  .5
 .تقدم النتائج معرفة تحويلية تحدث ثورة معرفية لدى القادة التربويين .6
 إسهام نتائج البحث في التحول نحو اقتصاد المعرفة، والمعرفة الرقمية. .7
 تعزز نتائج البحث الاستثمارات الاقتصادية في مجال التعليم. .8
 تحقق العائدات من تطبيق نتائج البحث ميزة تنافسية لجهة التطبيق. .9

 وإدارتها.تحسن نتائج البحث مستويًت التدري  وتطوير المهارات في قيادة البحوث  .10
 تزود نتائج البحث القادة التربويين بمهارات محسنة تل المشكلات الصعبة والجديدة. .11

 الملكية الفكرية والارتباط والنشر.المعيار السابع: 
 براءات الاختراع المسجلة والمرتبطة بنتائج البحث. .1
 حاضنة أعمال، ...(.ارتباط البحث بجهة متخصصة )مركز تميز بحثي، كرسي بحثي، جمعية علمية،  .2
 قابلية البحث للاستشهاد البحثي في الدراسات العالمية.  .3
 نشر البحث في دورية محكمة تحمل معامل  ثير عالمي مرتفع. .4
 إتاحة بيانات البحث لتمكين الباحثين الآخرين من تكرار النتائج أو التحقق منها أو البناء عليها. .5

 تطبيق:الأنموذج في صورته النهائية الخاصة بال
لقياس الابتكار في بحوث القيادة  الأنموذج المقترح في صااااااااااورته النهائية الخاصااااااااااة بالتطبيق 5يوضااااااااااح الجدول 

 .2030التربوية بالجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكة 
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 5جدول 
 مؤشراً( 49معايير،  7) 2030أنموذج الدراسة المقترح لقياس الابتكار في بحوث القيادة التربوية بالجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكة 

 المعيار / المؤشر

 درجة التوفر
 عالية
 جدًا

 منخفضة متوسطة عالية
 منخفضة

 جدًا
5 4 3 2 1 

      :المعيار الأول: فكرة بحثية إبداعية

ات
ؤشر

الم
 

      يتصف مغزى الفكرة البحثية بالإقناع. 1
      تطور تفاصيل الفكرة البحثية بطريقة  ير تقليدية. 2
      ترتبط الفكرة البحثية بمشكلة حقيقية. 3
      تتميز الفكرة البحثية بالأصالة. 4
      تتفرد الفكرة البحثية بتقدا حلول  ير مألوفة لمعالجة المشكلة.  5
      انسجام الفكرة البحثية مع تطورات مجال القيادة.  6
      من تكرار التفكير. ايتطل  فهم الفكرة البحثية مزيدً  7

        :المعيار الثاني: البناء العلمي لعناصر البحث

ات
ؤشر

الم
 

      إلى أدلة تتسم بالدقة في التأسيس لمشكلة البحث.الاستناد  1
      الابتكار والتجديد في تصميم البحث. 2
      صيا ة فرو  البحث في ضوء اتقائق والنظريًت العلمية. 3
      إبراز القيمة المضافة للبحث من خلال مناقشة الدراسات السابقة. 4
      الاعتراف العالمي بأوعية نشر مراجع البحث.  5
      دقة الاستشهاد، والالتزام بحقوق الملكية الفكرية في البحث. 6
      تنوع السياقات المعرفية والثقافية في مراجع البحث. 7

        :المعيار الثالث: جودة مواد البحث وأدواته

ات
ؤشر

الم
 

      التعليمية المستخدمة في البحث.أصالة الأدوات والمواد  1
      تنوع أسالي  التحقق من الخصائ  السيكومترية لمقاييس البحث. 2
      الميل إلى دمج الأسالي  الكمية والنوعية في البحث.  3
      تفعيل التقنيات الرقمية اتديثة في مراحل البحث المختلفة. 4
      إتاحة الوصول لأدوات البحث وموادد للباحثين الآخرين.  5

      :المعيار الرابع: بروتوكولات لجمع البيانات الميدانية
ات

ؤشر
الم

 

      تضمين خطة جمع البيانات لسيناريوهات التعامل مع الأحداث  ير المتوقعة.   1
      تنفيذ تصميمات البحث في البيئات اتقيقية. 2
      .تقدا أدلة اريبية على التطبيق وجمع البيانات الميدانية 3
      الالتزام بأخلاقيات البحث العلمي عبر مختلف أنشطة جمع البيانات. 4
      قابلية النسخ المتماثل لبروتوكولات العمل لإجراء دراسات أخرى. 5
      وتثقيفهم )إن وجد(.تدري  الأفراد المشاركين في أنشطة جمع البيانات  6
       .كفاءة التطبيق العملي لخطة العمل 7

        :ومناقشتهاالمعيار الخامس: جودة معالجة البيانات وعرض النتائج 

ات
ؤشر

الم
 

      ملاءمة الاختبارات المستخدمة في تحليل بيانات البحث. 1
      البيانات.استخدام تقنيات وبرمجيات متقدمة في تحليل  2
      الإبداع في عر  النتائج بما في ذلك الأشكال والجداول والرسومات. 3
      العمق في مناقشة النتائج وربط الأسباب بالمسببات. 4
      تفعيل التجارب العالمية المتميزة في مناقشة نتائج البحث. 5
      توظيف مهارات التفكير المتقدم ضمن سلسلة متماسكة من التفكير في مناقشة النتائج.  6
      منطقية المقاربات المقدمة في ربط النتائج مع الأدبيات المتنوعة. 7
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 قياس الأنموذج وتصحيحه:
للحكم على معايير أنموذج الدراسااااة النهائي ومؤشااااراته وتصااااحيحه، تم اعتماد معيار درجة التوفر وفق المعيار 

: متوسااااااااااااااطة(، 3.40 – 2.61: عالية(، )3.41 – 4.20: عالية جداً(، )4.21 – 5.00الإحصاااااااااااااااائي التا : )
 منخفضة جداً(.: 1.80 – 1.00: منخفضة(، )2.60 – 1.81)

 إجراءات تطبيق الأنموذج:
يشااااااااااااااكل لجنة بمساااااااااااااامى فلجنة التميز البحثيف تحت مظلة المجلس العلمي لكل جامعة، ويوكل إليها تقييم  -

 في بحوث القيادة التربوية. الابتكار
يقدم الباحث الرئيس )عضااااااااااااااو هيئة تدريس أو طال  دراساااااااااااااااات عليا( طل  التقييم إلى رئيس القساااااااااااااام  -

 ويتضمن ما يلي:المخت ، 
A. .بيانات الباحث  الباحثين الشخصية والعلمية والوظيفية 
B. .نسخة من البحث المنشور على مطبوعات الدورية 
C. .رابط البحث المباشر على موقع الدورية الإلكتروني 
D. .)براءات الاختراع المسجلة والمرتبطة بنتائج البحث )إن وجدت 
E.  .)عقود ارتباط البحث مع أية جهة )إن وجدت 
F. تثبت الوفاء بمؤشرات معايير الابتكار الإددة في الأنموذج.التي  )إن وجدت( شواهدوالدلة الأ 

يرفع رئيس القساااااااااااااام طل  تقييم البحث مشاااااااااااااافوعًا بجميع مرفقاته إلى لجنة التميز البحثي، وتدرس اللجنة  -
 الطل ، وتقوم بما يأتي:

        :المعيار السادس: عوائد نتائج البحث

ات
ؤشر

الم
 

      إسهام نتائج البحث في تطوير مجال القيادة التربوية.  1
      إسهام نتائج البحث في بناء طرق وأسالي  وسياسات لتحسين مهارات البحث العلمي. 2
      التأثير الإيجابي للنتائج في تحسين ظروف الابتكار ضمن سياقات أخرى. 3
      بيئات عمل مختلفة. قابلية التطبيق المتماثل لنتائج البحث في 4
      من التحليل والتفكير الناقد بين الباحثين والقادة الممارسين.  اتثير نتائج البحث مزيدً  5
      .تقدم النتائج معرفة تحويلية تحدث ثورة معرفية لدى القادة التربويين 6
      الرقمية.إسهام نتائج البحث في التحول نحو اقتصاد المعرفة، والمعرفة  7
      تعزز نتائج البحث الاستثمارات الاقتصادية في مجال التعليم. 8
      تحقق العائدات من تطبيق نتائج البحث ميزة تنافسية لجهة التطبيق. 9

      تحسن نتائج البحث مستويًت التدري  وتطوير المهارات في قيادة البحوث وإدارتها. 10
       .البحث القادة التربويين بمهارات محسنة تل المشكلات الصعبة والجديدةتزود نتائج  11

       :المعيار السابع: الملكية الفكرية والارتباط والنشر

ات
ؤشر

الم
 

      براءات الاختراع المسجلة والمرتبطة بنتائج البحث. 1
      (.، ...أعمال ةعلمية، حاضن ةارتباط البحث بجهة متخصصة )مركز تميز بحثي، كرسي بحثي، جمعي 2
      قابلية البحث للاستشهاد البحثي في الدراسات العالمية.  3
      نشر البحث في دورية محكمة تحمل معامل  ثير عالمي مرتفع. 4
      إتاحة بيانات البحث لتمكين الباحثين الآخرين من تكرار النتائج أو التحقق منها أو البناء عليها. 5
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A.  الجامعة، ويج  أن  من خارجالتربوية متخصااااااااااااصااااااااااااين في مجال القيادة والإدارة محكمين ثلاثة اختيار
 على رتبة أستاذ، والثالث يجوز أن يكون على رتبة أستاذ مشارك.  -على الأقل-يكون اثنان منهم 

B.    إرساااااااال البحث مشااااااافوعًا بجميع مرفقاته، ونساااااااخة من الأنموذج ومقياس التصاااااااحيح إلى الإكمين
 بطريقة سرية لتقييمه.

C. متوسط تقييم الإكمين الثلاثة.ار أو بعدمه، وذلك بناءً على اتخاذ قرار بتحقيق البحث للابتك 
عن  -لكي يحقق صااااااااااااافة الابتكار-ألا تقل الدرجة العامة التي يحصااااااااااااال عليها البحث المقدم للتقييم يج   -

 .2.61كل معيار من معايير الأنموذج السبعة عن درجة  قل ت، ولا 3.41
ويشعر القسم بالنتيجة وفق خطاب رسمي  رسمي معتمد، تثبت لجنة التميز البحثي نتيجة التحكيم في محضر -

 من رئيس اللجنة، ويزود الباحث بنسخة منه. 
 لا يحق للباحث طل  إعادة تقييم بحث علمي سبق تحكيمه وإصدار قرار حياله من لجنة التميز البحثي.  -

 تحديات نجاح الأنموذج والحلول المقترحة:
 البحثية: و كن التغل  عليها من خلال:بالمهارات أولًا: تحديًت تتعلق 

 هم وإكسابهم المهارات البحثية اللازمة من خلال البرامج التدريبية.وتدريب هيل الباحثين  -
 بحوث القيادة التربوية.تمكين الباحثين من الأدوات الفعَّالة لرفع جودة  -
 .الدوليةبيانات القواعد  العلمي فيتصنيف أوعية النشر تثقيف الباحثين حول  -
 تشجيع المجموعات البحثية المتنوعة من حيث الرت  العلمية لأعضاء هيئة التدريس، أو مشاركة الطلبة. -
 تطبيق مفهوم فباحث الظلف لتدري  الباحثين المبتدئين مع باحثين متمكنين. -
 داخل الأقسام العلمية بشكل مستمر. النقاش قاتحلات السيمنار تنفيذ   -
 ته.وكفاء جودة البحث العلمي وقالتحديًت التي تع على الباحثين حول تطبيق استطلاعات الرأي -
 للبحوث التي تحقق معايير الأنموذج.المقدم  والمادي الدعم البشري والعلمي بأنواع الباحثين تعريف -

 : تحديًت تتعلق بالتنظيمات الإدارية واتوكمة:نيًاثا
 على مستوى الجامعات. العلمي وتوحيدهاتطوير السياسات والمعايير المتعلقة بلوائح البحث  -
 منح الأقسام العلمية استقلالية كاملة في تطبيق مبتكرات إدارية تحسن من جودة العمل. -
 تفعيل بروتوكولات البحث العلمي بشكل دقيق. -
 في مجال القيادة التربوية. البحوث والدراسات الأنموذج علىعداد خطة لتطبيق إ -
البحثي والابتكار للعمل في الوحدات المعنية بالبحث العلمي على لتميز اساااااتقطاب قيادات ذات خبرات با -

   مستوى الجامعة.
تطبيق مفهوم فالزمياال الباااحااثف في مجااال القيااادة التربويااة وفق معااايير مقننااة لتحفيز الباااحثين، وربط عقود  -

 الاستشارات المتخصصة بذلك.
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 الما :بالتجهيزات المادية والدعم : تحديًت تتعلق ثالثاً
 .فصل المرافق الجامعية الخاصة بالبحث العلمي عن الكليات، وإتاحتها للباحثين وفق أنظمة شفافة -
 تقدمة في تحليل البيانات.المبرمجيات التقنيات و تحسين خدمات دعم البحث العلمي، وتوفير ال -
 تحليل البيانات.و تقدمة المبرمجيات التقنيات و توفير فنيين مؤهلين لمساعدة الباحثين في التعامل مع ال -
 تفعيل جوائز التميز البحثي في القيادة التربوية للبحوث التي تحقق معايير الأنموذج وفق درجة معينة. -
 .لبحث العلميالشراكة مع القطاع الخاص لتوفير الإمكانات المادية اللازمة لتسهيل  -

 التوصيات والدراسات المستقبلية:
الدراسااااااة، فإن تقييمات الخبراء للمعايير والمؤشاااااارات المقترحة لقياس الابتكار في كما تبين من نتائج جولات 

من حيث الأهمية وقابلية القياس تميل  2030بحوث القيادة التربوية في الجامعات السااااااااعودية في ضااااااااوء رؤية المملكة 
يز الابتكار في بحوث القيادة التربوية إلى الارتفاع عبر التقدم في الجولات؛ مما يعا أهمية هذد المعايير والمؤشاااااارات لتعز 

 بشكل خاص والابتكار الجامعي بشكل عام، واستنادًا إلى الأنموذج المقترح، توصي الدراسة بما يلي:
توظيف الأنموذج المقترح لقياااااس الابتكااااار في بحوث القيااااادة التربويااااة من قباااال وزارة التعليم، والجااااامعااااات  -

 لابتكار.والتطوير وا السعودية، وهيئة البحث
اسااااااااتفادة القيادات الأكاد ية بالجامعات ومؤسااااااااسااااااااات التعليم العا  الأخرى من المعايير والمؤشاااااااارات التي  -

تضاااااااااااااامنهااا الأنموذج المقترح في تقوا نتااائج بحوث القيااادة التربويااة والإدارة التربويااة والتخطيط واتكم على 
 توصياتها في سبيل اتخاذ قرارات مستنيرة.

عم البحوث العلمية في وزارة التعليم والجامعات والهيئات والجهات المعنية بالبحث العلمي استفادة جهات د -
في مجال القيادة ودعمها من المعايير والمؤشاااااااااااااارات التي تضاااااااااااااامنها الأنموذج المقترح في تقوا البحوث العلمية 

 التربوية والإدارة التربوية والتخطيط، وكذلك المجالات الأخرى.
القيادة التربوية والإدارة والتخطيط التربوي من الأنموذج المقترح في تقوا بحوث أعضااااء هيئة اساااتفادة أقساااام  -

 .تهاوإجاز  التدريس، وطلبة الدراسات العليا
الاسااااتناد إلى المعايير والمؤشاااارات التي تضاااامنها الأنموذج المقترح في بناء برامج تدريبية لتنمية المهارات البحثية  -

 لدعم الابتكار في بحوث القيادة التربوية والإدارة والتخطيط التربوي. ؛المتقدمة لدى الباحثين
توجيه الدعم لبحوث القيادة التربوية التي تحقق معايير ومؤشاااااااااااااارات الابتكار؛ وذلك لدور هذد البحوث في  -

 ة.تعزيز استخدام التكنولوجيا الناشئة والانفتاح للتغيير وتهيئة البيئات التعليمية والبحثية المبتكر 
ن هناك حاجة إلى مزيد من البحث إوبالر م من أهمية الأنموذج المقترح الذي توصلت إليه هذد الدراسة، إلا 

لضمان اكتشاف أفضل الممارسات والنماذج والأدلة والأسالي  القائمة على البيانات لتعزيز الابتكار البحثي في 
 هدف البحث المستقبلي ما يلي:مؤسسات التعليم العا  بعامة. لذلك يوصي الباحث بأن يست
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توسيع نطاق الدراسة اتالية لتشمل تخصصات بحثية أخرى، بما يضمن تعزيز الابتكار الجامعي وتكامله في  -
 مختلف المجالات البحثية. 

العوامااال المساااااااااااااابباااة لتقليااادياااة البحوث العلمياااة في مجاااال القياااادة التربوياااة والإدارة والتخطيط التربوي، وطرق  -
 معالجتها.

 المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

(. تصور مقترح لرفع مستوى الميزة التنافسية في البحث العلمي لمؤسسات التعليم العا  في مملكة البحرين من 2017الباز، أحمد. )
. 159–133(، 3)10المجلة العربية لضمان جودة التعليم العا ، وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها. 

https://tinyurl.com/3fh4wdh7 

مجلة جامعة طيبة للعلوم (. دور أقسام الإدارة التربوية بالجامعات السعودية في تحقيق المسؤولية الاجتماعية. 2015الثبيتي، خالد. )
 https://tinyurl.com/2p92yf6d. 67 - 51(، 1)10التربوية، 

 . دار السحاب للنشر والتوزيع.الكمبيوتر التعليمي وتكنولوجيا الوسااائط المتعددة(. 2007 يس، محمد. )
. دار الفكر المعاصر. البحث العلمي: أساسياته النظرية وممارساته العملية(. 2000دويدري، رجاء. )

https://tinyurl.com/vkb55xxc 
(. خريطة بحثية مقترحة لبحوث الإدارة والتخطيط التربوي في ضوء خطة التنمية التاسعة والاحتياجات 2016العلياني،  رم الله. )

. 170 - 135(، 74) العربية في التربية وعلم النفس،مجلة الدراسات التعليمية للمجتمع السعودي. 
https://tinyurl.com/462mzu9x 

(. استراتيجية مقترحة لتحقيق الميزة التنافسية في البحث العلمي بجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن. 2018الغامدي، مشاعل. )
 https://tinyurl.com/2dkrrwu9. 346–306(، 4)26العلوم التربوية، 

 30(، 2)1 مجلة بحوث،(. تنمية الابتكار بالجامعات المصرية على ضوء خبرة جامعة سنغافورة الوطنية. 2021 باشي، شيماء. )
– 70 .https://tinyurl.com/b8dubw3z 

 . دار اتديث.المصباح المنير(. 2020الفيومي، أحمد. )
بحثية مقترحة لتخص  أصول التربية الإسلامية بالجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكة  ة(. خريط2015القحطاني، سعد. )

. 674 - 637(، 1)73المجلة التربوية لکلية التربية بسوهاج، . 2030العربية السعودية 
https://tinyurl.com/429whbs7 

  http://vision2030.gov.sa/. 2030رؤية المملكة العربية السعودية (. 2016مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية السعودي. )
(. تصور مقترح للابتكار في أبحاث تربية الموهوبين في ضوء مهارات القرن اتادي والعشرين: دراسة استشرافية 2021ر ية. )المطيري، 

 https://tinyurl.com/3dsftj6r. 72  - 47(، 22)12الدولية لتطوير التفوق،  المجلة باستخدام أسلوب دلفاي.
 https://tinyurl.com/5fuw5wwe(. وقائع مؤتمر الابتكار ومستقبل العمل اتكومي. الريً . 2022معهد الإدارة العامة. )

 /yfjpmhj4https://tinyurl.com .منظومة التعليم والتدري  -بنك المؤشرات(. 2019مكت  تحقيق الرؤية بوزارة التعليم. )
(. وقائع مؤتمر الابتكار والذكاء الاصطناعي في التعليم. جدة. 2022المنظمة العربية للجودة بالتعليم. )

https://tinyurl.com/mr2f5myu 
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. 2030(. خريطة بحثية مقترحة لأولويًت أبحاث الإدارة التربوية بالجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكة 2020) الموسى، ناهد.
 https://tinyurl.com/5865xma2. 173 - 137(، 137)34المجلة التربوية، 

 215(، 22)7مجلة رابطة التربية اتديثة، بحثية مقترحة في أصول التربية في الجامعات السعودية.  ة(. خريط2015النوح، مساعد. )
- 271 .https://tinyurl.com/juunzhef 
 https://tinyurl.com/46dbjx7k(. وقائع مؤتمر الشراكات المستدامة. الريً . 2022وزارة التعليم. )
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